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Verksamhetsberégttelse Opera, Dans, Musik & Vita Kuben
Norrlandsoperans (nedan kallad NO) konstndrliga verksamhet har i mdnga avseenden
varit framgangsrik och utvecklats under aret. Trots den omfattande omorganisationen
har verksamheterna bdade presterat och levererat ett starkt program i hela regionen.
Okade besdkssiffror och positiv feedback fran publiken och media bekréftar detta.
Nedan presenteras kortfattat det 6vergripande konstndrliga programstrategiska
utvecklingsarbetet under dret samt verksamhetsgemensamma
samarbeten/samarbetspartners.

Overgripande programstrategi - Norrlandsoperan levererar hég kvalitet genom ett brett
programutbud med utmaning & bekrdéftelse som ledord

NOs programstrategi springer ur dgardirektiven, den regionala kulturplanen samt
verksamhetens visions- och strategidokument. | de konstndrliga malformuleringarna
framgdr prioriteringar och inriktning fér samtliga verksamhetsgrenar:

Operq, dans, musik, konst - Norrlandsoperan ar en spelplats fér nya uttryck i
Vdsterbotten. Likavél fungerar Norrlandsoperans produktioner och samarbetsprojekt
som ambassadorer till scenkonst av hég kvalitet pa internationella arenor.
Programverksamheten bedrivs utifrdn vdrdeorden - hég kvalitet, med utmaning och
bekrdftelse for publiken. Alla produktioner och projekt granskas med perspektiv pd
tillgdnglighet, jamlikhet och hadllbarhet. Det innebdr dven att programutbudet ska
aterspegla den kulturella mangfalden i regionen.

For ett varierat programutbud med sa@vdl underhallande, lgttillgdngliga som utmanande
mer konceptuella format av hég kvalitet samarbetar NO med bdde svenska och
internationella konstnérer. NO presenterar gdstspel och egna eller samproducerade
produktioner, antingen i egen regi eller tillsammans med andra aktérer runt om i Sverige,
Europa och vérlden. Manga produktioner f6rhojs med samarbeten och/eller
pedagogiska kringaktiviteter som t ex introduktioner, publiksamtal och workshops eller
genom externa samarbeten ddr man fordjupar sig med experter i en sérskild tematik.
Arbetet for att 6ka tillgdngligheten och bidrar till stérre mdngfald bade i
programutbudet och hos publiken prioriteras.

Prioriterade mdlgrupper & sdrskilda perspektiv

NO har under dret arbetat med en utvecklingsprocess gdllande hur samtliga avdelningar
kan utveckla arbetet for att implementera mal, férstédrka insatser mot prioriterade
malgrupper - sdrskild barn & unga. Det konstndrliga processarbetet har utvecklats
genom nya moétesformer ddr nya strukturer testas och utmanas. lom styrelsens och
ledningens malarbete, ddr de sdrskilda perspektiven jamstdlldhet, mangfald och
tillgdnglighet &r vdl integrerade i sdvdl konstndrliga mél som andra utvecklingsprocesser
i verksamheten.

Satsningar for att nd underrepresenterade mdlgrupper/nya malgrupper, 6kat
medskapande/besék fran identifierat underrepresenterade malgrupper, evenemang
som speglar kulturell méngfald har fortsatt utvecklas. SG dven arbetet med att férldgga
aktiviteter p& underrepresenterade/nya platser i Vdsterbotten.

En ny modell fér systematisk utvdrdering, uppfoljning och revidering av verksamheten
har ocksa tagits fram. Arbetet férvdntas tydliggéra och lyfta upp var verksamheterna
kan utvecklq, revidera och rikta insatser ytterligare for att sdkerstdlla att insatserna nar
ut pd bdsta satt.



Under respektive konstndrligt verksamhetsomrdde presenteras exempel pé
forestdllningar och insatser. Under rubriken Norrlandsoperan i siffror presenteras statistik
och jédmforelser.

Yerksamhetsévergripande samarbeten

Under respektive verksamhetsomrdde beskrivs de regionala, nationella och
internationella ndtverken, samarbeten och uppdragen samt exempel pa férestdllningar
och insatser. NO har under dret samarbetat med 6ver 300 organisationer/institutioner.

Regional utveckling & Arets Kulturkommun Sorsele

NO har under aret fortsatt utveckla samarbeten och gemensamma strukturer med
ovriga regionala kulturinstitutioner och fria kulturutévare i samtliga kommuner i
Vdsterbotten. NO har vidareutvecklat samarbeten for att bidra till ett rikt kulturutbud
och for att sdkerstdlla forutsdttningar att komma ut i Idnet med verksamheterna med
produktioner och turnéer.

Starka ndtverk och kontinuerliga samarbeten &r en forutsdttning for NOs arbete i
regionen. Samarbetspartner finns bland kommuner, fritidsgardar, musik- och dansskolor,
skolor, studieférbund, andra scener, andra kulturkonsulenter, féreningar och lokala
eldsjdlar.

Arbetet med Arets Kulturkommun i Sorsele har utvecklats framgdngsrikt och samarbeten
har resulterad i férestdliningar, pedagogiska insatser som workshops och
arrangorsutbildning, med starkt fokus pd den prioriterade mdlgruppen barn och unga.

NMD

Samarbetet med NMD under dret ledde bl.a. till att NO under vdren turnerade med
Orfeo & Eurydike med 7 férestdllningar. 12 publikbussar med stéd av NMD. Totalt bidrog
NMD med 3.220 tkr i turnéstod och publikbussar under 20I18. Det statliga bidraget via
NMD moijliggor det héga kvalitet inom opera som NO ar kénd for i hela Sverige.

Norrlandsoperans Vdnner

Norrlandsoperans Vdnner &r en intresseférening och métesplats for mdnniskor med stort
intresse for musik, opera och dans. Féreningens malsdattning &r att bidra till
Norrlandsoperans férankring i Svenskt kulturliv samt att bredda och sprida kunskap om
de konstformer som ryms inom NOs vdggar. Under dret har NO och Norrlandsoperans
Védnner initierat till och tittat pa férdjupade samarbeten och maéjligheter.
Norrlandsoperans vdnner delar ocksa arligen ut ett stipendium. 2018 ars stipendiat &r
Annsofi Nyberg som hyllas fér sitt gedigna och kvalitativa engagemang och livsverk som
kostymtecknare.

Elektra

| oktober, efter flera ar utan restaurangverksamhet 6ppnade Elektra portarna i NO’s
vdggar. Att f& en restaurang i huset bidrar till en béttre helhetsupplevelse och majliggor
helt nya former av samverkan i konstnérliga projekt och nya méjligheter att bruka de
offentliga ytorna. NOs personal har haft stort inflytande i restaurangens
konceptutveckling, etablering och lansering. | konceptet ” The scene behind the scenes”
ingdr att foqjén, bistro, baren och matsalen gestaltas med rekvisita fran
Norrlandsoperans forestdliningar och befinner sig i kontinuerlig férnyelse - precis som
husets konstndrlig verksamhet. Detta leder till igenkdnning hos besékarna och
uppmuntra till samtal kring scenkonsten dven langt efter produktioner har férsvunnit
fran spelprogrammet. Allt i syfte att bygga ett langsiktigt hdllbart samarbete som
berikar publikens upplevelse och tillgdngliggér verksamheten fér sdvdl ny publik och far



befintlig att bescka oss oftare och fa en dnnu bredare upplevelse. Det konstndrliga
samarbetet mellan NO och Elektra kommer fortsétta utvecklas under 20I9.

Kvalitetsforstdrkande insatser

Kvalitetsstdrkande, utbildnings- och utvecklingsinsatser inom det konstnérliga omradet
har under dret berikat NOs verksamhet. Satsningar sker utifran respektive konstndrlig
avdelnings behov, prioriteringar och féretagets ekonomiska férutséttningar. Specifika
insatser har omfattat satsningar inom produktioner, studieresor, nédtverkstréffar,
workshops, festivaler, konferenser, utbildningar, kurser, féreldsningar, konvent,
fortbildningsstudier, grupputvecklingsinsatser och studiebesok.

Operaavdelningen

Uppdrag & programldagning

Véaren 2018, med premidr den 8 mars gjordes Orfeo & Euridice av Christoph Willibald
Gluck. Det gavs 8 forestdliningar i Umed och en turné med 7 férestéllningar inom NMD-
omrddet i april. Hosten 2018, med premidr den 6 oktober gavs La Traviata av Giuseppe
Verdi. Verket spelades |2 under forestdliningar. Under Traviataperioden gjordes dven tva
forestdllningar av Sing-along Opera tillsammans med symfoniorkestern och barnkéren.
Pited Kammaropera gdstspelade pa NO den 2 och 3 oktober med barnoperan Den Idnga
Idnga resan av Johan Ramstrém och Sigrid Herraut.

NOs operaverksamhet har under 2018 haft 9652 besékare och 2980 besdkare pa
pedagogiska insatser/aktiviteter i Vdsterbotten, Norrland och internationelit.

Produktioner/projekt

Under kalenderaret 2018 har operaavdelningen genomfért tvd operaproduktioner:
Under varen gjordes Orfeo & Euridice av Christoph Willibald Gluck och under hésten
gjordes La Traviata av Giuseppe Verdi. Varens opera spelades bdde p& NOs stora scen
och gick d@ven péa turné till Ostersund, Harnésand och Sundsvall inom turnéndtverket
NMD. Under sommaren deltog Orfeo & Euridice i Armel Opera festival i Budapest enligt
ovan.

Under La Traviataproduktionen sd gjordes dven tva férestdllningar av Sing-along opera
ddr NOs symfoniorkester tillsammans med var barnkér moter elever frén arskurs 3-5 fran
skolor i och utanfér Umed.

Nya malgrupper som prioriterats har varit studenter fran designhégskolan,
konsthoégskolan, Humfak, SFl, Folkets Bio och Liljanskolan.

NOs kor har haft ett intensivt &r ddr man medverkat i bdde Orfeo & Euridice och La
Traviata samt tillsammans med symfoniorkestern och solister framfort Hdndels Messias.
Koren har under dret bestatt av 51 sangare varav 30 kvinnor. ,&Idersqunnet i kbren ar
23-75 ar. Kéren har dven haft tvé workshops kopplade till sceniska produktioner. Att
sdrskilt ndmna dr att kéren uppmdérksammats i mycket positiva ordalag i flera
recensioner bdde lokalt som rikspress och radio/TV.

NOs barnkdr har medverkat i tvd konsertproduktioner med symfoniorkestern; Opera
Sing-along ddr kéren sjéng ur Mozarts Trollfl6jten samt vid en orkesterproduktion dar
koren sjong Folk Songs of the Four Seasons av Ralph Waughan Williams.

Lokalt, regionalt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

NOs operaturnéverksamhet bygger p& ndra samarbeten med lokala arrangérer, som
Scen Sundsvall, Harnésand Musiksdllskap och Ostersunds Teaterférening. | Harnésand
samarbetar NO dven med Norrdans fér att fa en férdjupad, lokal férankrad




marknadsfoéring. Tack vare de lokala arrangérernas insatser samt ekonomiskt stéd
genom ndtverket NMD kan vi géra det majligt for fler personer i Norra Sverige att fa
uppleva en fullstor operaférestdllining dven utanfér Umea.

NO fick under aret samarbeta med Armel Opera Festival i Budapest dar Orfeo & Euridice
deltog i finalen. Forestdllningen livestreamades av europeiska ARTE Concert.

Andra viktiga samarbeten har férts med Kungliga Musikhégskolan i Stockholm ddr vi
bl.a. tagit emot tva dirigentstudenter for praktik, Magnus Larsson i La Traviata och
Katleen Weverbergh i Orfeo & Euridice.

Ett Gterkommande samarbete som dr av stor betydelse fér NO dr samarbetet med
Sveriges Radio. La Traviata sdndes i Opera i P216rdag den 13 oktober och detta gjorde
att produktionen nddde ut till alla de som inte hade méjlighet att uppleva
forestdliningen pd plats.

Férutom de egenproducerade operorna sd har NO dven samarbetat med Pited
Kammaropera enligt ovan med Den IGnga Idnga resan.

Barn & Unga
Ett av NOs konstndrliga mdl @r tillgdngliggéra scenkonst for barn och unga, sérskilt

verksamhet som stimulerar eget skapande.

Operaavdelningen gér med jamna mellanrum operaproduktioner som speciellt riktar sig
till barn och unga. Sedan 2013 har NO en egen barnkér. 2018 bestdr barnkéren av 32
barni &ldrarna 8-18 &r som regelbundet repeterar under ledning av sin egen kormdstare.
Barnkéren har medverkat vid tva konsertproduktioner tillsammans med
symfoniorkestern under 20I8.

Operaskolan &r ett annat arligt @terkommande projekt ddr gymnasieelever far ldra sig
mer om opera. Operaskolan omfattar ldrartrdffar med metodarbete, studiebesok,
guidade rundturer pa ateljéer och verkstdder, besok i skolor, regielever som far folja
regissorens arbete, repetitionsbesok, férestéliningsbesdk och efterarbete.

NO har dven under aret genomfért Sing-along Operakonserter ddr Norrlandsoperans
symfoniorkester tillsammans med var barnkdr och vara b&da kormdstare sjungit och
musicerat tillsammans med elever i arskurserna 3-5 frdn skolor i och utanfér Umed.

Pedagogiska insatser/publikarbete

Varje operafdrestdllning foregds av en introduktion fore férestdllningsstart. Andra
pedagogiska satsningar som bor lyftas dr, regielever som far félja en regissér under ett
antal repetitionsbesék och en stor 6ppenhet och engagemang for att moéjliggoéra fér
skolelever att far traffa andra yrkesgrupper pa NO utifran sina intressen. Ett
dterkommande inslag dr NOs Operaskola som genomfaérs i ndra samarbete med
gymnasieldrare. Operaskolan bestdr av flera delar: Gemensamt bakgrunds- och
metodarbete med operaproducent och Idrarna, elevernas studiebesdk pa operan ddr de
far traffa olika yrkesgrupper fran ateljéer och verkstdder, besdk fran delar av
konstndrliga teamet i skolorna, samt ett antal besdk pa repetitionerna for att fa se
forestdllningen vdxa fram.

NO har under aret haft samarbete med SFl dér arbete med text samt repetitionsbesdk
varit i fokus.

Tillsammans med Norrlandsoperans vdnner har NO infor spelperioderna haft offentliga
oppna samtal med konstndrliga team och solister. NO har upptratt pa Kultur pd Campus
infor studenter och ldrare vid Umead Universitet. Nytt for dret dr Opera Backstage dar
besdkarna bjudits pd en férdjupad introduktion till operan. Man har fatt tréffa dirigent,
regissor i fordjupade samtal om verket och tolkningen och férutom det fatt se en
repetition.




Sdrskilda satsningar

Under sommaren deltog NOs Orfeo & Euridice som finalist i kategorierna Best opera och
Best singer Jeanne Gerard (Amore) under Armel Opera Festival i Budapest.
Férestdllningen, som spelades for fullsatt hus, livestreamades av europeiska ARTE
Concert och ldg sedan tillgdnglig pd webben i sex mé&nader.

Uppsdttningen som i NOs forestdlining kretsar kring en kdrleksrelation mellan tvé kvinnor
kdndes extra viktig att spela i Budapest, inte minst i perspektivet av att Nationaloperan

i Ungern tidigare under dret sd@g sig tvungna att stoppa en férestdlining som anses
innehdlla "gay-propaganda".

Samverkansprojekt mellan avdelningarna

Samverkan mellan avdelningarna har avspeglat sig i ett antal produktioner, de bada
operaproduktionerna dér operaavdelningen samarbetat med symfoniorkestern och den
tekniska avdelningen. De bada kérerna har medverkat i flera av symfoniorkesterns
konserter enligt vad som ovan ndmnts. Susanna Levonen har tillsammans med
symfoniorkestern &ter tagit med barn fran arskurs 2-5 p& en spdnnande resa i orkesterns
vdrld i produktionen Susannas Guide till orkestern. Hon sjong férutom huvudrollen som
Orfeo och Flora Bervoix/Anina i La Traviata dven altpartiet i Hdndels Messias.
Operaavdelningens pianist Jonas Olsson gjorde den 24 november ett bejublat
framtrddande under MADE ddar han framférde JS Bachs monumentala
Goldbergvariationer som hyllades av pressen.




Dans & Dans i Vdsterbotten

Uppdrag & programléggning Dans

Dansverksamheten lever upp till NOs vision - att vara en spelplats fér nya uttryck, dér
den samtida dansen presenteras och utvecklas i stor bredd och variation.

Dansens verksamhet foljer sitt uppdrag enligt dgardirektiv, Vdsterbottens ldns kulturplan
2016-19 och NOs verksamhetsuppdrag.

NOs dansverksamhet bedrivs av Dansavdelningen med huvudfokus pa presentation av
nyproduktion och Dans i Vdsterbotten som konsulentverksamhet med huvudfokus pa
frdmjandeuppdrag fér barn och unga, utévare och arrangoérer.

| Sorsele, Arets kulturkommun satsade bade DiV och Dansavdelningen extra pd barn och
ungdomsaktiviteter.

NOs dansverksamhet har under 2018 presenterat IOl forestéliningar med 7.669 besckare
och dérutover tog 2.772 besokare del av pedagogiska och andra aktiviteter framst i
Vdasterbotten. Dessutom kunde mdnniskor i Sverige men dven pd andra spelplatser i
Europa och andra vérldsdelar avnjuta dansupplevelser som NO varit delaktig i som
samproducent eller samarbetspartner.

Program & danskunskapande verksamhet

Dansen dr en konstform som kontinuerligt arbetar med nytdnkande och nyskapande
verk, ofta i genredverskridande projekt. Dansverksamheten och programldggningen fér
dansprogrammet bedrivs utifrdn vdrdeorden hég kvalitet, med utmaning och
bekrdftelse for publiken. Alla produktioner och projekt granskas med perspektiv p&
tillgdnglighet, jamlikhet och hdllbarhet. Det innebdr dven att programutbudet ska
dterspegla den kulturella mangfalden i regionen.

For att sdkerstdlla ett brett programutbud med sdvdél underhallande, IGtt tillgdngliga
som utmanande smalare format med hég kvalitet samarbetar dansavdelningen med
bdde svenska och internationella danskonstndrer, ofta under flera ar. NO presenterar
gdstspel och egna eller samproducerade produktioner, antingen i egen regi eller
tilsammans med andra aktérer runt om i Sverige, Europa och vdrlden. Alla produktioner
forhojs med samarbeten och/eller danskunskapande insatser som t ex introduktioner,
publiksamtal och workshops eller genom externa samarbeten ddr vi férdjupar oss med
experter i en sdrskild tematik. Arbetet for att 6ka tillgéngligheten och bidrar till storre
mangfald bdde i programutbudet och hos publiken ligger oss sdrskilt ndra hjdartat -
produktionsexempel som Caught in the Middle, Kanyar och Displacement &r goda
exempel pd detta. Lika angeldget dr det att vdcka nyfikenhet och glddje for
performancekonsten. En konstform som inte alls behéver vara smal och svartillgénglig
som festivalhelgen Rum fér performance i samarbete med Bildmuseet och Vita Kuben
visade.

Samproduktioner & residens

Samproduktioner och residens &r en viktig del av NOs verksamhet. Hdr stédjer NO
svenska och internationella danskonstnérer med antingen finansiering eller ofta ocksa
med tillgang till scen, repetitionstid, scenteknik, scentekniker, producent,
marknadsavdelning och sa vidare. NO samproducerar brett och i olika grenar av den
samtida dansen. Pa detta sdtt stodjer NO inte enbart enskilda danskonstndrer utan
ocksd danskonstens utveckling i stort.

Produktioner samproducerade av NO 2016, 2017 och 2018 spelas fortfarande runt om i
Sverige, Europa och vdrlden och manga av dessa hade inte varit méjliga att genomféra
utan vart samproduktionsstod, samtidigt bér dessa danskonstndrer NOs goda rykte med

sig.




Samproduktioner

Bacchae (Marlene Freitas), Kanyar (Soul City/Didier Boutiana), Caught in the Middle
(KAGE/Kate Denborough), SLICK (Sofia S6dergard), 7IBodies IDance (Daniel Mariblanca),
Boken (Gunilla Heilborn), Bolo Bolo (YoungSoon Cho Jaquet), The Quiet (Jefta van Dinter)
och Solitdr, (Anna Oberg)

Residens

Kanyar (Soul City/Didier Boutiana), Caught in the Middle (KAGE/Kate Denborough), SLICK
(Sofia Sédergard), 7IBodies IDance (Daniel Mariblanca), Bolo Bolo (YoungSoon Cho
Jaquet), The Quiet (Jefta van Dinter).

Barn & Unga
Barn och unga ar verksamhetens viktigaste malgrupp, vilket bland annat manifesteras i

sdrskilda satsningar som URBAN NORTH, egna produktioner, stor fokus p& stéd for unga
utovare och en vdlférankrad turnéverksamhet riktad mot en ung publik i Iénet.

NO vill uppmuntra barn och unga till eget deltagande genom ett stort utbud av
medskapande aktiviteter.

| november satsade NO, tillsammans med Dans i Vdsterbotten, sdrskilt pd produktionen
av den internationella barnférestdlliningen BOLO BOLO av och med YoungSoon Cho
Jaquet, uppvuxen i Sydkorea, numer bosatt i Schweiz. Under ndstan en ménads tid
repeterades och spelades férestdllningen, vars scenografi bestod av bland annat 500 kg
salt, i Ume@, Skellefted och Sorsele for barn fran 5 ar. Under residensperioden
samarbetade vi ocksd med Bildmuseet, som presenterade YoungSoons performance
Eternal Steps, och ddr NO dven samarrangerade fyra workshops for barn och familjer
under hostovet.

| samband med Dans i Vésterbottens Idnsturnéer fér barn och unga gav dansavdelningen
p& Norrlandsoperan ett flertal offentliga férestdllningar pa véra scener under aret, Grds
av Clarie Parson, Monster av OF A-kollektivet och Hdll i hatten av CeliDance.

Ett av dansavdelningens storsta projekt och en sdrskild satsning Gr URBAN NORTH dér
barn och unga &r var viktigaste malgrupp. URBAN NORTH presenteras i sin helhet Idngre
ner i denna verksamhetsberdttelse.

Lokalt, Regionadlt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

NOs Dansavdelning arbetar i ndra samverkan med Dans i Vdsterbotten (DIV). Vi
presenterar barnférestdliningar som DIV har pd turné i Umed, vi samproducerar och
stottar regionala danskonstndrer pd olika sétt och vi samarbetar kontinuerligt kring
workshops och kompetenshdjande verksamhet kring dans.

Samarbeten sker dven med 6vriga avdelningar pa Norrlandsoperan. Regelbundna
dansférestdllningar med orkestern och samverkan med musikavdelningen pa andra sdtt,
tex genom MADE dr nagra exempel. Samverkan med Vita Kuben innebar framférallt
under dret performancehelgen Rum fér performance.

Norrlandsoperans dansavdelning samarbetar regelbundet med Umead Teaterférening
och presenterar 3-4 forestdllningar tillsammans med dem under ett spelar. Displacement,
Dance for me, Jessica and Me och Drone dr drets férestéllningar.

Nationellt- NO Dans dr del av Dansnét Sverige (DNS), ett turnéndtverk fér samtida dans
som dven driver fragor kring utveckling av svensk dansbransch och samproducerar nya



verk med Sverigebaserade koreografer. Genom DNS presenterades ett flertal
forestdllningar under 20I18: Displacement, Sweat Baby Sweat, Dance for Me, Jessica and
Me samt People What People? NO &r en av Dansndt Sveriges parter som samproducerar
Anna Obergs nya folkdansproduktion Solitdr, med premidr under hésten 20I9.

Internationellt - Dansavdelningen samarbetar dven med EDN - European Dancehouse
Network och IETM - Independent European Theatre Meeting, ISPA - International Society
for Performing Arts , m.fl. Dansavdelningen dr vidare partner i ndtverket Kedjq, ett
nordiskt-baltiskt och delvis dven europeiskt nadtverk fér verksamma inom dansomradet.

Publikarbete
NOs dansavdelning jobbar aktivt med publikarbete och danskunskap genom insatser for
publik i olika uppldgg.

NO ger som regel introduktioner infor varje férestdllning, for att ge publiken nycklar till
forstaelse, men ocksd mer bakgrund och information om vilka koreograferna och
dansarna dr. Ofta erbjuder vi dessutom publiksamtal efter férestdllningar. Dessa samtal
mojliggor personlig kontakt mellan publiken och koreografer och/eller dansare. | mars
arrangerade NO dven ett samtal pd Umed Universitet infor forestdllningen
Displacement, ddr samarbetspartner var Utrikespolitiska féreningen.

Vid varje sdsongsstart i hést och var bjuds publiken in till Dansmingel ddr NO presenterar
hela terminens dansprogram.

NOs gdstande koreografer och dansare arbetar ofta med ovana eller vana dansare i
olika workshopsformat - ofta i samarbete med Dans i Vésterbotten. Det kan réra sig om
danselever fr@n estetlinjer pd gymnasiet, Myllan-workshops f6r unga amatérdansare,
skolelever, barn och seniorer. Ibland har vi en helt dansovan publik som
workshopsdeltagare, sa var till exempel fallet med Sofia S6dergards workshop i drag
king, som dgde rum i april, ddr mdlgruppen var seniorer.

Under 2018 testades ocksd ett nytt format av publikarbete; Dansbaren. | samarbete
med olika lokala aktérer kommer vi att i Elektras Bistro 6ppna upp for gratis prova-pd av
olika dansstilar, foreldsningar, 6ppna dansgolv, dansfilmer etc. Férhoppningen var att nd
en publik som har intresse av dans pa en annan niva dn som publik (personer som tex
sdllskapsdansar som hobby) och som vi i férldngningen kan locka till vara férestdliningar.

Dansproduktioner & projekt 2018

| texten nedan presenteras ndgra exempel hur NO arbetat med sdrskilda insatser och
malgruppsarbete i samband med vissa av vara gdstspel, samproduktioner och andra
projekt.

Dansvdren inleddes med en av de internationellt mest hyllade koreografer - Marlene
Freitas fran KapVerderna. Hennes Bacchae - Prelude to a Purge varen av de stora
produktioner Norrlandsoperan samproducerade under 2017. Sammanlagt (3 personer,
dansare och musiker, inledde dansaret med en modern och humoristisk tolkning av
Euripiedes Baccanterna.

| februari presenterades ytterligare en samproduktion, Kanyar, av och med koreografen
och dansaren Didier Boutiana. Boutiana kommer fran den franska provinsen La Réunion,
beldget 6ster om Madagaskar. Kanyar 6vertygade som en stark soloférestdllning dér
utanforskap var temat. | samband med férestdliningen arbetade vi med olika
publikgrupper, bada i workshop- och samtalsformat.



Caught in the Middle, dven den en av NOs internationella samproduktioner, lade fokus
pd samiska och aboriginestraditioner och invigde samiska veckan. Detta var ocksd
vdrldspremidren pd denna samisk-norsk-svensk-australiensiska produktion. Infér Caught
in the Middle samarbetade vi med samiska féreningen i Umea for att nad en bredare
publik, och vi arrangerade dven samtal i samband med de tva forestdllningar NO
presenterade. Aven Displacement av koreograf Mithkal Alzghair fran Syrien gav flera
tillfdllen fér méten med nya publikgrupper. Alzghair lever i exil i Frankrike och
forestdllningen var en berdttelse om tradition och kultur som plétsligt inte Idngre tillhor
dig. | samband med Displacement arrangerade vi ett samtal pd Umed Universitet i
samarbete med Utrikespolitiska féreningen pa UMU.

NO presenterade ytterligare en egen produktion och premidr med Sofia Sédergdrd som
hé&r gav sin debut som koreograf med forestéliningen SLICK. SLICK &r en forestdllining
med Sédergards alter ego och drag king Qarl Qunt som huvudperson, en humoristisk och
tdnkvdrd produktion ddr stereotypa kdnsroller star i fokus. Under sin vistelse i Umed gav
Sodergdrd ocksd en workshop i just drag king-teknik, ddr malgruppen var seniorer.

Daniel Mariblanca arbetade i residens pa NO och gav ett offentligt smakprov fran
7IBodies IDance med efterféljande samtal, en produktion som lyfter transpersoners
skilda historier och liv.

Hosten avslutades med Gunilla Heilborns lecture performance Boken, som ocksa fick
samproduktionsstod av NO.

Ett viktigt dterkommande samarbete for den svenska dansen och ett ndje for publiken &r
NOs regelbundna presentation av Norrdans som 2018 géstade oss med Alfhild Agrells
Arv - ett fargstarkt trippelprogram.

Under MADE gdstades NO av Eisa Jocson fran Filippinerna med HOST, en férestdllning
om filippinska kvinnors liv och férhdllanden i underhallningsbranschen i Japan. P& MADE
upptrddde ocksa brasilianska Christina Moura med Like an Idiot, en férestdlining om det
harda livet som svart kvinna i Brasilien.

Sdrskilda satsningar

Rum for performance

Bildmuseet och Vita Kuben startade redan 2016 ett samarbete kring den samtida
performancekonsten med lokala s&vdl som nationella och internationella artister och
konstndrer. 2018 blev dansavdelningen tillfragad om att vara med och arrangera drets
upplaga av den populdra konsthelgen, da samtida dans ofta har en mer performativ
karaktdr och de tva genrerna dr bendgna att flyta in i varandra. Arets program
presenterades under helgen 7-9 september, pd Bildmuseet och pd Norrlandsoperans
scener, samt i Vita Kuben. Temat var skiften och syftade till att underséka grénslandet
mellan olika verkligheter, mellan djur och mé&nniska, mellan teknik och IRL, mellan drém
och konst.

Samarbetet och projektet var vdldigt lyckat. Bildmuseet hade en sdrskilt fokus pa elever
fran Konsthoégskolan i Umed, men dven svenska och internationella akter som tog plats
inne pd Bildmuseet, Idngs dlven och utanfér museets byggnader. Dansavdelningen
presenterade en akt pd Bildmuseet under I6rdagen, Dry Fish av YoungSoon Cho Jaquet.
Dry Fish @r ett verk som tar oss pd en resa tillbaka till konstndrens barndom i Sydkoreaq,



ddr torkad bléckfisk fungerar som ett sinnligt verktyg fér YoungSoon att bygga sin nya
kostym som europé av.

Ovriga akter som presenterades av dansavdelningen dgde rum inne pa Norrlandsoperan. Pé
Studioscenen gav vi Forecasting av Barbara Matijevi¢ och Giuseppe Chico, en férestéllning

ddr dansarens kropp forldngdes med hjélp av en laptop ddr YouTube-videos hade klippts ihop
i olika sekvenser. Under hela I6rdagskvdllen pagick performanceakten Slow Pixel, av duon
PP+BL, musiker och konstndrer, som arbetade med drygt IOO levande vinbergssndckor.

Akten syftar till att Iata publiken sakta ner, att hitta inspiration i den Ildngsamma takt en

snigel lever i och att ta del av ett rum fyllt av levande varelser, musik och varandra. P& Klacken
i var nya foaqjé presenterade Sindri Runudde och Julia Giertz Bl Kongo, en musikinstallation
gjord for att dansa fram ljud. Installationen &r tdnkt att ge dven personer med nedsatt syn
mojlighet att uppleva kroppars rérelser, genom ljud istéllet fér genom syn.

Rum for performance var gratis for publiken, pa Bildmuseet s@vdl som hos oss pa
Norrlandsoperan. Vara performanceakter var vdlbesdkta och fullsatta och vi hade en
publik som strdckte sig 6ver barn, ungdomar, vuxna och seniorer. Samarbetet med
Bildmuseet fortsétter och ndsta Rum for performance kommer att dga rum 2020.

URBAN NORTH

URBAN NORTH dr ett tredrigt regionalt utvecklingsprojekt med stéd av Kulturr@det och Region
Vdésterbotten. Projektet dr nu inne i sitt férsta ar av tre med detta nya stéd, men URBAN NORTH
har genomfarts i olika format sedan 2015. Projektet &r en stor satsning pda urban kultur med
fokus pd dans. Till skililnad mot tidigare ar sker aktiviteter inom URBAN NORTH nu under hela
dret och pd olika platser i Vdsterbotten. 2018 var daret ddr konceptet med slog genom hos bade
publik och deltagare - en succé som inspirerad flera unga att deltar i flera aktiviteter &n tidigare
ar.

URBAN NORTHSs huvudfokus dr att mojliggéra for unga utévares eget skapande samt att bygga
platser ddr dessa personer kan métas. | ett led att dstadkomma detta utlyser vi
arrangorsstipendier, residensplatser, anordnar workshops, battles och samtal. Utover det ar
URBAN NORTH en kvalitetshéjande insats for Norrlandsoperans utveckling ddr var reguljdra
publik utmanas med en annan typ av danskultur.

Aktiviteterna inom URBAN NORTH é&r i huvudsak riktade till barn och unga, men attraherade
besdkare i alla &ldrar som mycket engagerad publik. URBAN NORTH 2018 bjéd pa workshops,
musik och internationella géster. Dessutom arrangerade vi fér andra dret i rad ett battle, for
savdl rookies (nyborjare) som pro’s (professionella). Battlet p&gick under tvé dagar och var bade
vdlbesokt och lockade nya publikgrupper. | anslutning till battlet fick publiken dven ta del av
Saturday Night Show, en kvéllsshow med blandade musik- och dansakter.

Stoérsta satsningen i samband med URBAN NORTH Battle 2018 var det Sydafrikanska
dans-crewet Soweto Skeleton Movers som gdstade Norrlandsoperan. Dansarna gav flera
workshops i dansstilen Pantsula pd hégstadieskolor i Umed och for dansare i Umed och
Skellefted. De deltog dven med en dansakt under Saturday Night Show.

Uppdrag & programldagning Dans | V&sterbotten

Dans i Véasterbotten &r en regional verksamhet med uppgift att stérka danskonstens
utveckling inom ldnet med sdrskilt fokus p& barn och unga. Dans i Vdsterbotten (DIV) dGr
en del av konsulentverksamheten i Ildnet, som har sitt uppdrag frdn Region Vdsterbotten.
Enligt kulturplan 2016 - 2019 skall DIV med Idnets medborgare i fokus:

Den regionala danskonsulentverksamheten ska verka for att dans ska ges stérre plats i
invanarnas vardag, med fokus p& barn och unga, 6ka kunskapen om danskonsten i
regionen, vara ett stod for dem som yrkesmdssigt eller pa fritiden vill arbeta med och for
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danskonsten samt bidra till att stérka dansens stélining. Dans i Vdasterbotten handldgger
dven det regionala turnestédet fér dansgrupper enligt gdllande riktlinjer.

Under dret har DIVs verksamhet omfattat totalt 60 aktiviteter & kringarrangemang med
ca I00O0 besékare. Samarbeten har bland annat skett med & | féljande kommuner och
orter: Umed, Skellefteq, Asele, Lycksele, Mald, Holmsund, Storuman, Sorsele, Bjurholm,
Robertsfors, Doroteq, Vdnnds, Nordmaling, Hérnefors, Sdvar, Tavelsjo samt Stockholm,
Helsingborg & Luled.

Placering & samverkan med NO

DIV har unika férutsdttningar med sin placering p&d NO. Samverkan, utbyte och
resursplanering majliggor for DIV att genomfoéra projekt som annars skulle vara for
kostsamma f6ér verksamheten och uppdraget annars. Resurser i form av lokaler, teknik,
scener och personell kompetens 6kar DIVs chanser att skapa och projektera
residens/projekt och férestdllningar som kommer Vdsterbottens invdnare tillgodo. Ex
under 2018 dr Bolo Bolo- Young Soon. Det ndra samarbetet med kollegorna pa NO Dans
mojliggor en mer fruktbar utveckling for dansen i Idnet. Samarbetet skapar béttre
forutsdttningar fér sa val "hobbydansare” som professionella utévare och tillsammans
ndr vi en bredare publik i Idnet samt fler barn och ungdomar med vara respektive
verksamheter. Fruktbara utbyten sker dven med 6vriga konstndrliga verksamheter pa
NO.

- Dansare/koreografer som kommer till NO pa gdstspel eller i residens kan ingd i
DIVs verksamhet sa som workshops, danskunskapande insatser, nedslag p&
mindre ort, workshop i skolan eller liknande.

- Dans och DIV stéttar gemensamt dansprojekt som ger 6kat stod for de
professionella.

- Dans och DIV samarbetar kring hur vi bést stéttar Danscentrum Norrs medlemmar

- NO Dans och DIV samarbetar kring stérre projekt sa som Urban North, MADE
festivalen, dansens dag, samarbeten mellan NO och Universitetet & Arets
kulturkommun.

- Lokaler pa NO finns till férfogande fér DIVs férestdllningar, turnéer och workshops
fér unga & andra tdnkbara event dar teknik behdvs i hela lénet.

- Kommunikations och sdljavdelningen arbete pd NO innefattar dven DIVs
uppdrag.

- Tillsammans med kollegor pd NO som ocksd har ett Idnsuppdrag kan DIV
samarbeta med frdgor som rér arrangorskap och delaktighet.

For att bygga upp ett starkt arrangdrsndtverk behdver danskonsulenten vara pd plats
och i kontakt med tjdnstemdn och lokala eldsjélar i IGdnet. Ansékningar och handldggning
pd&gdr under hela daret. Ofta i samarbete med féreningar, studieférbund & regionala
danskonstndrer.

Regional, nationell & internationell samverkan

DIVs grunduppdrag dr regionalt och ndtverk &r en forutsdttning for verksamheten.
Genom detta sker omvdérldsbevakning, informationsutbyte, redovisning, planering och
strategiskt utvecklingsarbete etc. Samarbeten sker I6pande under &ret. Med kommuner,
fritidsgardar, dansskolor, konferenser, skolor, studieférbund, BUNKG, andra scener,
andra konsulenter regionalt och rikstdckande, kulturdagar, féreningar och evenemang.

- Ekonomiskt st6d till arrangorer som presenterar dans for barn eller vuxenpublik.
- Arets kulturkommun
- Dans pd distans & Danstrdning i inlandet

11



- Workshop och fortbildning med DC-Norr, Idnets dansskolor & gymnasieskolor
(dans)

- Koreogrdfitédvling Skapa dans.

- Ibland dr det projekt som pdagdr under ett helt ar eller Idngre, ibland med kortare
framforhdlining.

Dansavdelningen och Dans i Vdsterbotten satsar pd& och prioriterar kontinuerlig
omvdrldsbevakning och danskunskapande insatser for producenter, danskonsulent och
danschef genom bes6k av forestdllningar, festivaler (tex Spring Forward, Ice Hot),
konferenser (tex Folk och Kultur, Danskonferens) och ndtverksmoten nationell (Dansnét
Sverige, SRD) och internationell (kedja, EDN). Inom det nationella turnéndétverk Dansndt
Sverige prioriteras danskunskapande insatser bada for dansproducenter och
marknadsfoérare ddr det ordnas tva ganger per ar kommunikatorstraffar med fokus pa
publikarbete samt en teknikertrdff per ar for NOs tekniker med fokus pd teknikutveckling
och danskunskapande. Danskonsulenten far dessutom under ndtverksmoéten med SRD
ddr Sveriges danskonsulenter méts tvd ganger per dr inspiration fér nya samarbeten.

Pedagogiska insatser & publikarbete

Arbete p&gdr under hela dret f6r att planera alla olika workshops for alla dldersgrupper.

Ibland via skolans verksamhet. Under 2018 genomférdes en satsning pd en ny malgrupp -
Dans fér Parkinson. Under aret blev detta en permanent verksamhet via samarbete med
Balletakademien Umed samt start-up i Skellefted.

Sdrskilda satsningar

2018 var forsta dret med satsningen Arets kulturkommun - Sorsele. Under &ret har DIV
haft fokus pd dansundervisning i Sorsele. Bade via Dans pd Distans och inom projektet
Dans i inlandet med féreningen Jamojamo. DIV har ocksa samarbetat med
organisationen Vdan i Umed och Kultur fér seniorer (Umed kommun) for att driva det
konstndrliga communityprojetet Ndr vi dansar. Ett dansprojekt med fokus pa integration
och medborgerligt medskapande.

Produktioner/projekt

Planering och genomférande av forestdliningar fér barn och unga under deras skoltid
och pd sin lokala ort sker i samarbete med lokala arrangérer. Foérestdliningarna nar ut till
ca 2500-3000 skolbarn per ar (3ar-15dar). Under vdren 18 spelades var férsta
dansférestdllning for riktigt sma barn I-I5manader; Under- Nomo daco . En taktil och
upplevelsebaserad forestdllning fér en malgrupp vi inte ndtt innan. Under hosten (8
turnérade den lokalproducerade forestdllningen Hdll i hatten (3-5ar) med bejublat
resultat. Genom stéd till produktion skapades dven dansforestdllningen Souvenir- Emelie
Boman f6r malgruppen vuxna/dldre fér mindre spelplatser. Férestdliningen spelades pa
Alderdomshem i lénet. Totalt har DIV genomfort 53st forestdllningar varav 2Ist utanfér
Umed tdtort. Totalt antal besdkare 3479.
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Musikavdelningen

Uppdrag & programldagning

Musikavdelningen vid NO arbetar for att producera och tillgdngliggéra musikaliska
upplevelser av hégsta kvalitet i Umed och hela Vdsterbotten. Var repertoar och vdra
artister speglar b&de var samtid och det rika konsthistoriska arv som vi férvaltar. De
heltidsanstdllda musikerna i NOs Symfoniorkester framtrdder som fulltalig
symfoniorkester cirka 25 g&nger per ar, bade pd NO och ute i Vdsterbotten.
Symfoniorkestern dr NOs stérsta heltidsanstdllda personalgrupp, och &r vid sidan av
Gdvle Symfoniorkester den enda fullstora symfoniorkestern i Norrland. Genom
symfoniorkesterns existens och verksamhet férvaltas och férnyas en konstyttring som ar
en vital och sjdlvklar del av den vasterldndska musiktraditionen. Symfoniorkestern
mojliggor dven fullstora opera- och dansproduktioner, samt verkar som en viktig del i att
levandegora och upprdtthdlla en relevans och ett intresse for klassisk musik och
orkesterinstrument i samhdllet. Musikerna turnerar dven i mindre konstellationer, samt
medverkar under operaproduktioner bade i Umed och 6vriga Norrland. Vidare
producerar och organiserar musikavdelningen samarbeten med frilansande artister och
musiker, amatoérer, ungdomar och barn.

Musikavdelningen samarbetar regelbundet med amatorlivet, féreningslivet, universitet,
kyrkan, barn, ungdomar med flera grupper. Vi arbetar aktivt fér att stdrka kulturlivet i
vart samhdlle i alla former och pé alla nivder, och vara dérrar star alltid pa vid gavel for
den som intresserar sig for kultur eller konst i ndgon form.

Verksamhet riktad till barn och ungdomar dr sdrskilt prioriterad. Varje sdsong skapar NO
nya produktioner fér barn och unga, antingen med egna resurser eller i samverkan i form
av gdstspel av starka och medryckande produktioner. Sdrskilt viktig ar ungdomarnas
eget deltagande och medskapande. NO har dérfor flera produktioner per sdsong dar
barn och unga bjuds att spela tillsammans med orkestern eller pd annat sdtt uppmuntras
till att vara delaktiga i skapande och utévandet av musik.

I NOs produktioner strdvar vi efter att utrycka alla de olika kulturyttringar som vi méter i
var samtid, och representera alla de ménniskor som lever och verkar i Umeq,
Vésterbotten och Sverige idag. NO vill ge en musikupplevelse som férdjupar var
forstaelse for vad det innebdr att vara ménniska idag, och som skdnker bade stimulans,
trést, utmaning och njutning. Musikavdelningen har under dret genomfort 187
forestdllningar med 10977 besékare samt 30 orkesterférestdllningar med 14181
orkesterbesokare, de pedagogiska insatserna har natt ut till drygt 1500 besdkare.

Produktioner & projekt

NOs symfoniorkester har konserterat c:a 25 génger fér en stor och varierad publik.
Orkestern framtrdder bade i Norrlandsoperans konsertsal och gdstspelar runtom i
Vdsterbotten, 6vriga Norrland samt i Stockholm och Géteborg enligt ovan. Orkestern ger
ocksd@ kammarmusikserien Vara musiker i ndrbild, som har bjudit in till 4 vdlbesokta och
kvalitativa konserter under dret.

Spelkvinnor & munspelmdn

En egen produktion med bland annat damtrion Ladngbacka/Willemark/Rydberg; en av
landets mest spdnnande folkmusikgrupper med intensivt och intrikat samspel pé
dragspel fiol och sdng.
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Sofie Livebrant band
Med musik som lever sitt eget liv, oberdkneligt och ibland ndstan psykedeliskt fdngade
Sofie Livebrant sin publik pd ett magiskt sdtt.

Avatarkvartetten

NOs egen strdkkvartett bjod in till Quizkonsert med kluriga fragor frdn en
specialarrangerad repertoar som spdnde sig fran [700-talet till nutid. Spelades dven for
dldreomsorgen.

Duo Magnus & Irina

2017 ars vinnare av Kammarmusikférbundets "ung & lovande” visade varfér de var
fortjdnta den utmdrkelsen. Spelades ocksd for férsta gdngen savdl for dldreboende som
skolor.

Sousou & Maher Cissoko

Sousou & Maher dr bada s@ngare och koraspelare med resan som mal och de musikaliska
och mdnskliga métena som fradmsta drivkrafter. Hon fran Skdne, han fran Senegal men
tillsammans en komplett enhet med koran som gemensamt sprakror.

Lokalt, regionalt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

Vikten av fungerande lokala och regionala samarbetsstrukturer kan knappast
overskattas i Vdsterbotten och hela Norrland. Ldnsmusikuppdraget star infér stora
logistiska utmaningari en region av Region Vdsterbottens storlek.

Musik-i-Norr verkar pa ett framgdngsrikt sdtt for att sprida kvalitativa musikupplevelser
av Norrlands musikinstitutioner pa ett kostnadseffektivt och vdlorganiserat sdtt. Genom
Musik i Norr-samarbetet far publiken magjlighet att ta del av ndrliggande orkestrar och
ensembler, NOs Symfoniorkester, Norrbotten NEO, Norrbotten Big Band, Nordiska
Kammarorkestern och residensverksamheten i Jamtland. MOTILI &r ett annat viktigt
nétverk av lokala arrangoérer som sprider produktioner av fria musikaktérer. Genom
MOTILI-slingan ndr NO pd ett beprévat sdtt en bred publik i kommunerna i Vdsterbottens
inland.

NOs symfoniorkester genomforde i februari 2018 en historisk turné; det var férsta
gdngen en turné av detta omfang genomfdérdes utanfor Norrland med var
symfoniorkester. Orkestern gdstade tva av Sveriges viktigaste konserthus; Konserthuset i
Stockholm och Géteborgs konserthus. Genom att programsdtta var hustonsdttare Jan
Sandstréms verk pd turnén, sa fick denna musik ocksd nationell spridning.

NOs symfoniorkester genomférde ocksd en turné tillsammans med Nordiska
kammarorkestern da Mahlers femte symfoni framférdes i alla fyra Idnen i Norrland.
Denna musik dr inte moéjlig att framféra for en enskild institution, men genom detta
samarbete s& nddde vi en bred norrldndsk publik.

Stravinskys Historien om en soldat, med Stina Ekblad som berdttare, var en egen
produktion som turnerade i hela Vasterbotten och blev en stor succé. Produktionen var
redan frdn bérjan skapad i ett turnévdnligt format, framford av musiker ur NOs
symfoniorkester.

Barn & Unga
Musikavdelningen riktar sig till den prioriterade mdlgruppen Barn och Ungdom bdde

genom stora och nyskapande orkesterproduktioner, gdstspel som noga vdljs ut fran
Sveriges digra utbud, samt en rad pedagogiska verksamheter.
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Munspelmdnnen Jouko Kyhdlé & Filip Jers spelade en forestdllning for skolbarn och
ungdomar i alla dldrar inklusive sdrskola. De upptrddde i ett mycket behdndigt och
flexibelt format ddr duon spelade i allt fran klassrum till teatersalonger utan teknisk
support annat &n ett litet ljudsystem som de sjdlva styrde.

Duo Sara & Natalie &ér Sara Chen, violin och Natalie Gourman, piano gjorde en mycket
genomarbetad produktion med klassisk musik for barn. Duon sjunger, dansar och agerar
vid sidan av virtuost musicerande i toppklass. Duon gjorde en skolturné i IGnet och
forestdliningar i Umea.

Under Jazzfestivalen i oktober spelades Jazzoo 2. En rolig, spdnnande och interaktiv
forestdlining med musiker i vdrldsklass som spelar till animerad djurfilm f6r barn pa 2-
100 ar. Oddjob spelar jazz for barn pa riktigt!

NO presenterade dessutom ett nyskrivet musikdramatiskt verk fér barn, Doris drar.
Forestdliningen dr baserad pd den hyllade boken av Pija Lindenbaum med samma namn.
Musiken dr nykomponerad av Monica Dominique och framfors av tva av
symfoniorkesterns musiker; en tubaist och en slagverkare. Eftersom dessa tva instrument
inte anvdndes i den pdgdende operaproduktionen, s& utnyttjade man pa detta satt
musikavdelningens resurser till max, samtidigt som man skapade ett nytt
musikdramatiskt verk for barn, och It barn komma i kontakt med relativt ovanliga
musikinstrument.

Pedagogiska insatser & publikarbete

Infor varje symfonisk konsert och operaférestdlining ger Musikchefen en introduktion.
Under introduktionen redogérs for repertoaren som publiken ska f@ héra, men vi talar
ocksd@ med speciellt inbjudna gdster, demonstrerar olika instrument fran orkestern, ger
musikaliska exempel vid flygeln, och fordjupar det musikaliska samtalet med exempelvis
kvdllens solist eller dirigent.

NOs musikavdelning har ocks@ ett ndra samarbete med El Sistema, och arrangerade
bland annat en Side-by-side-konsert d& barn och unga bjéds in till att spela sittandes
bredvid symfoniorkesterns musiker. Dessutom arrangerar NO Samspelsdagarna, dér barn
och unga spelar tillsammans med musikerna i symfoniorkestern under tva dagar.

Efter NOs populdra kammarmusikserie "Vara musiker i ndrbild” bjuds publiken in till
samtal med musikerna som har framtrdtt pd konserten. Publiken kan stdlla fradgor om allt

frdn hur ett visst instrument fungerar till djuplodande konstndrliga utldggningar.

Sdrskilda satsningar/Festivaler

Arets kurkommun

Arets kulturkommun i Vésterbotten 2018/2019, Sorsele, har varit en sdrskild satsning fran
musikavdelningens sida ddr vi sdrskilt vill lyfta fram symfoniorkesterns forsta konsert i
Sorsele ndgonsin och "Korans magiska vdrld” som samlade barnfamiljer i en uppskattad
familjeférestdlining.

P2 i parken

| augusti 2018 spelades ocksa den oerhért populdra konserten P2 i parken i
Radhusparken i Umed med Norrlandsoperans symfoniorkester och solist. Konserten
vdlkomnades av en stor och blandad publik, varav manga inte vanligtvis gar pa klassiska
konserter. Genom att spela gratis pd en centralt beldgen 6ppen plats i Umed sé
tillgdngliggjorde vi klassisk musik framférd pa hogsta niva pa ett mycket uppskattat sdtt.
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MADE

Arets MADE-festival som genomfoérdes helgen 23-24 november var fylld av musik, dans
och konst fran olika delar av vdrilden.

Utifran temat "Global Village” levererades konstndrliga inslag och uttryck fran olika
delar av vdrlden och de olika artisterna levererade verkligen frdn scenen eller i den form
som artisten valde. En form av gemensamt budskap framférdes som bottnari att vi alla
hér samman, vi &ér beroende av varandra och att konsten och kulturen dr viktig for detta.
Samtidigt stdlldes frdgan om man far vara annorlunda och hur den annorlunda
betraktas.

Yael & the Mothers fick publiken att std upp och sjunga med i fredsdngen "Prayers of the
Mothers”, Eisa Jocson fick 6gonen att tdras av de starka kdnslor hon ordl6st véckte i
dansférestdllningen Host, Chuyia Chia fick manga att héja pd égonen i hennes
performance ddr anvdnde sig av purjolok vilken hon bearbetar pa olika satt och
omformar till ett skydd fér kroppen och Jonas Olsson framférde en makalds tolkning av J
S Bachs berémda Goldbergvariationer. Filmerna "Nothing Happens” visade pd ett annat
sdtt att berdtta historier och ett nytt sdtt att uppleva maleri medani "Yellow

Fever” filosoferade Ng’endo Mukii kring afrikanska kvinnors sjdlvbild.

"Forkladd gud” av Folkoperan med musiker frdn Norrlandsoperan som ensemble,
Bjorkstakoren, solister fran Folkoperan, recitation av Lill Lindfors och Romer som statister
formedlade vdrme och gemenskap och interfolierade den klassiska sviten av Lars-Erik
Larsson med Lelo Nikas kénsliga spel pd ackordeon. Publiken aterkom, Arets MADE-
festival var den sista i ordningen fér NO.

Umea Jazzfestival 2018

Umead Jazzfestival dr idag en levande och vital spelplats for konstndrlig utveckling dar
kdrnvdrden som tradition, kreativitet, nyfikenhet, tillgdnglighet och jamstdlldhet
vdgleder.

2018 firade Umed Jazzfestival femtio ar som ledande roll som nationellt och
internationellt nav f6r jazz- och improvisationsmusik. Festivalen kreerade verksamheter
riktade till alla: musik fér och med de yngsta lyssnarna och musikerna. Exempelvis de
femtio O till I8-&ringa musikerna i Umed Youth Jazz Orchestra och gruppen Oddjobs
rosade férestdllning Jazzoo 2. Dartill fullsatta konsertlokaler med vdrldsartister som
Angelique Kidjo, Dhafer Youssef och Julian Lage.

Bland de enskilda produktionerna som gav sdrskilt minnesvdrda upplevelser kan ndmnas
violinisten och kompositéren Adam Baldych samarbete med var symfoniorkester.
Stycket Antiphona framférdes av orkestern, Adam polska kvartett och den syriska
sangsolisten Dima Orshonoch. Verkets reflektion éver situationen i vdrlden, och inte
minst den i Syrien, nddde verkligen ut och berérde den vdltalig publiken i
Norrlandsoperans konsertsal.

Andra konserter som pa olika sdtt bidrog till festivalens konstndrliga framgéng var
franska Thomas de Pourquery and Supersonic, estniska Maria Faust och Kira Skov
projekt In the beginning och slutligen solokonserterna i JazzLabbet med japanska
pianisten Naoko Sakata i spetsen.

P& jubileumsfestivalen spelade musiker och grupper som banar védg fér nya uttryck och
nya mdjligheter. Festivalen blev ocks& den métesplats vi hoppats pd, med stora
upplevelser, okdnda favoriter och dessutom chans ta sig en svéingom.
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Samverkansprojekt mellan avdelningarna

Musikavdelningen har framférallt ett ndra samarbete med operaavdelningen. NOs
symfoniorkester medverkar i operaavdelningens produktioner, under 2018 Glucks Orfeus
och Eurydike och Verdis La Traviata. Da maojlighet ges sker samarbeten ocksd med
konstndrlig personal. T ex medverkade operasdngerskan Susanna Levonen vid
musikavdelningens julkonserter, och pianisten Jonas Olsson vid flertalet
orkesterproduktioner och kammarmusikproduktioner.
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Konst -Vita Kuben

Uppdrag & programldagning

Malet med Vita Kubens verksamhet &r att skapa nya mdten och ge plats fér konstndrliga
uttryck av tillféllig och prévande karaktér samt stédja det lokala konstlivet. Vita Kuben
har idag inget regionalt uppdrag.

Under dret har Vita Kuben arrangerat 6 utstdliningar, samt medarrangerat
performancefestivalen Rum fér Performance och MADE-festivalen. Jesper Norda bjéds
in som en av curatorerna och deltog sjdlv med ett verk och bjéd in ytterligare tva
konstndrer under temat tystnad/brus. Att inom NOs vdggar kunna reflektera éver detta
tema och hur utstéliningarna i serien relaterade till litteratur, poesi, politik och teckning
dr bade viktigt och nyskapande.

Vita Kuben fyller en viktig roll som ett rum for ljudkonst. Det lokala konstlivet har fatt
stéd genom moten med kuratorer, konstnérer och foreldsningar. Lokala konstnérer har
bjudits in att medverka i utstdllningar och i Rum fér Performance.

Hostens VR-utstdllning var visserligen exklusiv da den endast kunde upplevas av en
person i taget men vdldigt viktig rent pedagogiskt d& den tdnjde p& grdnserna vad &r
teckning/film och gav ménga en stor konstndrlig upplevelse. Aven Brigitta Bédenauers
installation blev mycket uppskattad och visade pa hur teknik och konst kan samverka. 5
av drets 6 utstdliningar var nyproducerade och flera av de inbjudna konstndrerna fick
under dret stora stipendier och utmdrkelser.

Ett av arets mal har ocksa varit att ta konsten till nya platser och bade Roi Vaaras och
Valentina Vetturis framtrddande under performancefestivalen nyttjade och utforskade
vad ljud kan gora i det offentliga rummet.

Utstdllningar varen

Vdérens serie Levels of Silence var curerad av ljudkonstnéren Jesper Norda fran Géteborg.
Han skriver sjédlv om idén bakom utstdliningarna: Ordet tystnad verkar pd ett sétt vara
absolut, tystnad &r tystnad. | sjdlva verket dr graden av tystnad beroende pa hur vi
hanterar det brus som hela tiden omger oss: blodomloppet, tinnitus, vinden, elektriska
stérningar, informationsflédet. Jesper Norda dr utbildad pd Musikhégskolan i Géteborg
samt Konsthégskolan Valand. Han dr idag verksam som konstndr, kompositor/ljud-
designer samt som universitetsadjunkt pa Hogskolan for design och konsthantverk.

26.01 - 2.03 Jesper Norda - Storm State (video, ljud, text)

Med ett helt nytt verk bestdende av en video, en ljudinstallation, en textinstallation och
en skulptural installation fyllde Jesper Norda Kuben med poesi som skapades av ljudet
av fjdrilsvingar (vilket man ndstan lurades att tro att det var hégen av papper |
installationen som fladdrade ut | rummet.

09.03 - 13.04 Patrik Bengtsson - In the age of universal deceit (some might say) orin a
time that could be described by the title of any New Order album, the Gods / the actors
will be lowered to the stage with

help from the stage machinery. (installation, 2016)

Verket bestdr av ett antal videos med politiker som hdller tal, samtida s@vdl som
historiska. En odyssé genom en vérldsordning: vdésterldndsk, kolonial, patriarkal. Maktens
mdn talar, men i Bengtssons gestaltning filtreras ljudet av deras réster, deras ord ldgger
sig i rummet som en mumlande ljudmatta, ett brus.
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20.04 - 08.06 Sara Wallgren - installation

Basen for Sara Wallgrens konstnérskap ligger i teckning och ljudkonst med ett starkt
fokus pd ljud. Hon arbetar ofta med en sorts 6versdttande ddr till exempel det osynliga
ljudet far en kropp genom ett objekt eller ett teckningsverk. | utstéllningen visades
teckningar som var sammankopplade till ett ljudverk som spelades upp i fem
geometriska hogtalare.

Utstdliningar hésten

Hosten var curerad av Agnieszka Kubicka-Dzieduszycka som arbetar som curator vid
WRO Wroclaw art center samt media art biennalen. Agnieszka hade bara méjlighet att
curera den sista utstdliningen darfér curerades det 6vriga programmet med tanke pd
ovrig verksamhet i huset vad gdller MADE och performancefestivalen.

08.09 - 06.10 Gerd Aurell - Mellan flygfdltet och den omkringliggande skogen
(teckningsinstallation)

| skogen vid sjon Eggelats i Norrbotten finns ett gammalt flygfdlt for besprutningsplan.
Skogen runt flygfdltet sprutades mycket noggrant med hormoslyr fram till 1970-talet.
Idag finns knappt nagra lovtrdd i skogen, bara bjérklik i mossan. Teckningen foljer
grdnsen mellan flygfdltet och den omkringliggande skogen och dokumenterar allt som
ligger ddr.

Under Rum f6r Performance tecknade Gerd live i galleriet.

12.10 - 24.11 Michelle & Uri Kranot - Nothing happens (VR-installation)

Nothing happens dr pd samma gdng en film och en upplevelse som ifrdgasdtter
betraktarens roll. Virtual Reality |ater besdkaren vdlja perspektiv och bli del av en unik
miljd men dven delta i ett hdndelseforlopp. Detta projekt underséker ett annat satt att
berdtta historier och ett nytt sdtt att uppleva maleri.

30.11 - 1.0l Birgitta Bédenauer - Stranded

Stranded dr en rumslig, kinetisk installation som bestar av en ljudkomposition som
baserats pd Iaga ljudfrekvenser som ligger bortom mdnniskans férmaga att héra. Detta
tysta lager kan dock upplevas visuellt genom att vibrerande strdngar fastsatta i
hégtalarnas membran lyses upp av uv-ljus och spelar som en rérlig skulptur.

Lokalt, regionalt, nationellt & internationellt samarbete/samverkan

| Umeds lokala laspisgrupp méts representanter frdn kommunen, Bildmuseet, Museum
Anna Nordlander, Konsthégskolan, Verkligheten och Vita Kuben.

2018 bjéds 2 konstndrer fran Vietnam och Guatemala in att spendera 3 mdn vardera i
Umea. laspisgruppen fungerar ocksd@ som ett forum for att diskutera lokala konstfragor.
laspisgruppen ordnade 6ppna presentationer med bdda konstndrerna samt en
potlock/presentationskvéll med lokala konstnérer och stipendiater. laspis organsiserade
dven méten med lokala hantverkare och stipendiater. Badda stipendiaterna
undervisade/foreldste ocksa pd konsthégskolan.

Under hésten holl Vita Kuben en filmvisning med filmer pd Humlab x i urval av WRO
(Wroclaw art Center).

Barn & Unga
Vita Kubens utstdliningar &r tillgdngliga och fungerar ndstan alltid att visas for barn och

unga. | nuldget har Vita Kuben dock inget uppdrag gdéllande Barn och
ungdomsverksamhet. Visningar av utstdllningarna genomférs ibland fér ungdomar och
andra grupper.

19



Pedagogiska insatser/publikarbete

Introduktioner har hdllits vid 6ppningarna av de flesta utstdliningarna. Under dret har
gruppvisningar av utstdllningarna hallits bla har arets nya elever vid konsthégskolan fatt
en egen visning och presentation av Kuben. Manga personliga samtal har férts under VR-
utstdliningen, filmvisning vid Humlab X samt laspispresentationer. Efter flera ars problem
med otillgdngliga 6ppettider kdnns det som att Vita Kuben sakta i och med NOs lokalers
fardigstdllande och den nya restaurangéppningen nu bérjar etablera sig igen. Det har
varit en stor 6kning av publiksiffrorna under dret och drets besdksiffror slutade pa 4300
(ej inrdknat MADE och Rum f6r Performance)

Sdrskilda satsningar

Under dret har en del ny publik besdkt Vita Kuben. Utmaningen &r att fa@ dem att
daterkomma. En sdrskild satsning programmadssigt har varit fokuseringen pa teknik och
ljudkonst.

Utvecklingsomrdden dr att hitta samarbetsformer och att utveckla Rum fér Performance.
Andra utvecklingsomrdden dr samarbetet med andra avdelningar pa operan samt
program i restaurangen. Ett lyckat projekt var att Idta en konstndr (i detta fall Gerd
Aurell) arbeta en period i Vita Kuben innan utstdliningen. Detta Gr majligt att gora till
hostens forsta utstdlining dd Kuben star tom under en ldng period.

Rum fér Performance

Rum f6r performance hade 2018 ett 6vergripande tema som berérde grénser och dessa
konstndrer behandlade alla detta dmne utifrdn olika ingdngar: Gerd pa ett geopolitiskt
plan med hormoslyrbesprutning, Valentina som besékte Alzheimerpatienter pa
Umedalen och funderade pd hur fungerar minnet kontra musik ndr man &r sjuk samt Roi
som intog hela gatan med sin fér h6ga musik.

Vita Kubens produktioner under Rum fér Performance bestod av: Gerd Aurells
liveteckning i Kuben, Roi Vaaras "gitarrkonsert” frdn Raddhustorget till Norrlandsoperan,
Laura Cemin, samt Valentina Vetturis platsspecifika ljudinstallation/performance utanfér
Norrlandsoperan.

Ovriga deltagande konstndrer var: Lisa W Carlsson & Staffan Westerlund, Lundahl & Seitl,
YoungSoon Cho Jacquet, Sindri Runudde, Sally von Rosen, Barbara Matijevic & Giuseppe
Chico, Elin Mar (")yen Vister, Anastasia Savinova, Gaia Crocellq, Ingela lhrman, Seke
Chimutengwende & Alexandrina Hemsley, Vicc Repassi, Bertrand Lesca & Nasi Voutsa,
Cyril Leclerc &Elisabeth Saint Jalmes.

Under dret beslutades att Rum fér Performance i framtiden kommer att genomféras
vartannat ar som en performance-biennal.

MADE

Konstinslagen under drets MADE var en long durational performance av Géteborgskonstnéren
Chiuya Chia som vdxte fram under tvd dagarna, VR-installationen/filmen i Vita Kuben samt
filmen Yellow fever av Ng’endo Mukii. Dessa inslag &r valda for att de lyfter in konstndrer fran
andra kulturer och deras konst behandlar Gmnen som utanférskap, immigration och ras.
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Publiken — Norrlandsoperans publik, kommunikations &

forsdljningsarbete

Kommunikations- och férsdljningsavdelningen huvudsakliga uppgift ar marknadsfora de
forestdliningar som varje ar genomférs av NO. Avdelningen skapar och vdcker
uppmdrksambhet fore férestdllningar, driver forsdljning, tar hand om publiken pa plats och
foljer upp forsdljningsinsatserna efter férestélining/turné. Nedan presenteras ett urval av de
overgripande insatserna for aret.

Overgripande kommunikationsmal

Avdelningens centrala uppgift dr att fa@ befintliga besdkare att komma oftare och
allmdnheten att prova pa NO. En viktig kommunikativ uppgift dr att kommunicera att NO
inte bara &r operaq, och att NO dar till foér fler dn bara operavigda. Dé&rfor koncentreras
kommunikations- och férsdljningsarbetet till att f& befintliga besékare att géra fler besok
arligen, f& de som inte provat NO att prova, 6ka den spontana kdnnedomen for

"att géra pd en ledig kvdll i Umed” samt 6ka kunskapen om bredden p& Norrlandsoperans
utbud. NOs primé&ra malgrupper finns ndra oss och/eller har en befintlig relation till NO.
De kan sammanfattas som allmdnhet, lojala besékare, besékare samt barn och unga.

Publikutveckling

Under dret har NO startat upp internt arbete foér att 6ka fokus pa publikutveckling och
utveckla gemensamma arbetsrutiner for alla verksamhetsomraden. Publikutveckling &r
ett samlingsnamn pa forhdllningssdtt och metoder fér mdlinriktat och ldngsiktigt arbete
med att bredda antalet besdkare eller deltagare. Att fa publiken att komma, att stanna
och framfor allt att komma tillbaka.

Publikutvecklingsarbetet dr en organisationsutvecklingsprocess som omfattar bade
programarbetet och kommunikation, och genomsyrar hela organisationen. Uppstarten
har engagerat bade den konstndrliga ledningen, kommunikations- och
forsdljningsavdelningen samt producenterna i alla verksamheter. Under 2019 ska arbetet
bdde intensifieras och konkretiseras.

Yerksamhetsévergripande satsningar & kampanjer

Under 2018 har ett flertal stérre verksamhets 6vergripande marknadsinsatser
genomforts. Arets insatser koncentrerades kring biljettsldppet i maj, konserten P2 i
parken i augusti, operaférestdllningen La Traviata och 6ppningen av den nya
restaurangen Elektra i oktober samt julkampanjen i november/december.

| samband med biljettsldppet till sdsongen 18/19 genomférdes en biljettjakt i centrala
Umea f6r att skapa uppmdrksamhet. Omkring 300 personer engagerade sig p&
Facebook och deltog i jakten pa biljetter till scenkonstupplevelser som vi gémt runtomii
Umed.

Med P2 i parken gavs NO en fin méjlighet att nd@ ny publik med symfoniorkesterns
utomhuskonsert som genomférdes i samarbete med Umed kommun och Sveriges Radio.
Konserten var gratis att beséka och dem kommunikativa huvuduppgiften var att skapa
ndrvaro och knyta kontakt med sd@ manga besdkare som méjligt. Med kampanjen “Mer-
dn-opera-sdsongen” skapade vi ett paraply ddr allt som inte Gr opera samlas. | konceptet
lyftes framfoérallt de férestdliningar som kunde tdnkas tilltala en bredare publik, och P2 i
parken blev startskottet. Kampanjkonceptet anvdndes vidare under hela hésten. P2 i
parken blev en publikmdssig succé med uppskattningsvis 5000 besékare.
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Med budskapet Alskar du inte opera?vidlkomnade NO personer som aldrig tidigare
besokt NO till premidren av La Traviata. Genomslaget blev mycket positivt. Flera hundra
personer kéade for de fribiljetter som delades ut till personer som aldrig tidigare besokt
NO. Vid premidren fick mer dn 200 nya besékare uppleva ndgot de aldrig tidigare
provat.

Julkampanjen gav NO majlighet att tilsammans med Elektra den nyéppnade
restaurangen skapa nya attraktiva upplevelsejulklappar fér olika malgrupper i vara egna
lokaler. Genom att skapa paket med forestdliningsbiljetter och middagar 6kade
julfoérsdljningen med 308 jamfort med foregdende ar.

Barn & unga
Under 2018 gjordes tvd riktade annonskampanjer med fokus pd barnférestdliningar,

total rdckvidd var omkring 500 OOO personer. Flera av de PR-insatser som har gjorts
under dret, och som har fatt stérst medialt genomslag, dr kopplade till NOs barn- och
ungdomssatsningar. T ex bebisdansférestdliningen Under, skolornas Singalong-opera och
satsningen Urban North.

Regional réckvidd & Arets Kulturkommun

Under dret har Norrlandsoperan satsat pd att forstdrka den geografiska
marknadsféringen i Pited, Skellefted, Vdsterbottens inland samt operans turnéorter.
Vidare att stétta med annonsering om férestdllningsbussar till Umed. NO har ocksd
medverkat i marknadsféringen kring Arets kulturkommun.

2018 ars kommunikations- och férsdljningsarbete 2018 avrundas med férberedelserna
for kommunikation och inférsdljning av NOs och 2019 &rs kommande 45-arsjubileum.

Internt arbete

Den interna organisationsutvecklingen har under 2018 har legat i stort fokus. NO har
under 2018 genomgatt en omfattande omorganisation i syfte att ytterligare positionera
och profilera sig som ett modernt Scenkonsthus. Vidare att skapa en mer funktions - och
maAlstyrd organisation som kan méta dagens som framtidens majligheter utifran savdal
konstndrligt uppdrag, organisatoriska behov som ekonomiska férutséttningar.

Nedan presenteras det interna arbetet under dret.

Omorganisation

Under vdaren beslutade styrelsen efter en genomgripande verksamhetsanalys att inleda
en omorganisation i de administrativa stédfunktionerna samt yttersta ledningen fér NO.
Den nya ledningsstrukturen innebar en separation mellan Konstnérlig Ledare- och VD-
uppdraget, till tva tjdnster. Sedermera en utveckling ddr tjdnsten som konstndrlig Ledare
samt Vice VD tjdnsten for NO forsvinner helt till forman for en tredelad konstndrlig
ledningsfunktion ddr samtliga ledare ocksd har linjeansvar for sin respektive avdelning
och dér VD-tjénsten &r en rent administrativ tjdnst.

Den nya organisationen for stodfunktionerna presenterades under férsommaren och
sjosattes under hésten. Inom Teknikavdelningens samtliga verksamheter togs ett
mellanchefsled bort och fastighets- och teknikavdelningen slogs samman. Nu med en
och samma chef med 6vergripande ansvar for fastighet- och driftsfragor. Beslut om att
Idgga stdd pd entreprenad dr taget men implementeras forst 2019.

Marknadsavdelningen har omorganiserats till en tydligare kommunikations- och
forsdljningsavdelning. Inom ramen f6r detta har ocksd@ bemanning och organisationen
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kring Biljetter & Besok setts 6ver. Idag sker omkring 803 av alla biljettkép online och for
att méta denna beteendeférdndring har Biljetter & Besdks 6ppettider ocksd fordndrats.
Strukturella férdndringar har dven skett inom ekonomi och administration, dér
ledningsstrukturen férdndrats. IT-avdelningen har fatt utékade personella resurser.

Omorganisation inom den konstndrliga organisationen startade under hésten Gven om
ledningsfunktionerna prdglats av en tf organisation under hésten. Omorganisationen har
framforallt omfattat Musikavdelningens administrativa tjdnster samt ledningsfunktioner.
| féordndringsprocessen beslutades dven i samrdd med Umed kommun att 2018 blev sista
dret for MADE Festivalen samt att huvudmannaskapet for Jazzfestivalen inte ldngre
ligger under NO efter 2019. Dessa férdndringar pdaverkar framforallt musikavdelningen
och innebdr ocksa en minskning av producenttjdnster under 2019.

Rekryteringsprocessen av ny Musik- och Orkesterchef samt Operachef enligt den nya
kravprofilen inleddes i slutet av dret. Den nya organisationen samt ledning férvdntas
vara pd plats under vadren/sommaren 20I9.

De vakanser som uppstdtt under dret har framst berott p& pensionsavgangar, byte av
yrke, flytt till annan ort vilket méjliggjort naturliga omstdliningar.

Samtliga fackliga organisationer har deltagit i fordndringsarbetet. Samarbete och dialog
mellan arbetsgivare och fack har fungerat vdl i processen.

Vdrdegrundsarbete, jdmstélldhet, mdngfald 4 tillgdnglighet

Under héstterminen pabdrjades ett omfattande védrdegrundsarbete for hela NO. Detta
arbete kommer att fortgd under 2019. NO har under dret arbetat vidare med ett
omfattande jadmstdlldhets, mangfalds- och tillgdnglighetsarbete.

Jdmstdlldhet

Scenkonstdret 2018 prdglades pd samma sétt som samhadllet i stort starkt av #Metoo
upproret. Scenkonstsverige agerade gemensamt och starkt. Savél NO som andra
kulturinstitutioner, var arbetsgivarorganisation Svensk Scenkonst och medarbetarna i
organisationen har pd ett sjdlvkritiskt och transparent sétt engagerat sig fér att
tilsammans agera och sdkerstdlla fordndring. NO har utéver obligatorisk féreldsning
inom dmnet och genom personalinformation genomlyst hur det ser ut i verksamheten.
Glddjande nog men med stor 6dmjukhet har NO kunnat konstatera att vi har rutiner och
system for att motverka sexuella trackaserier. Fokus ligger nu pd en levande dialog med
bdde fastanstdlld personal, korttidsanstdllda och att de ménga frilansare som varje ar
arbetar p& NO tar del av riktlinjer och information. Jamstdlldhetsfragan lyfts
regelbundet pa personalmdten och vid kollationering. NO har i avtal tydliga
stdllningstagande och policys for att sdkerstdlla att individer, savdl tillsvidareanstdllda
som tillresta kollegor - som bryter mot vara vérderingar méts av direkta konsekvenser. Vi
har sdkerstdllt och sett 6ver alla strukturer och policydokument fér att géra det sa enkelt
som mojligt att lyfta ev. misstanke och sdkerstdlla ett starkt agerande direkt vid
misstanke. Ledningen bdr i detta yttersta ansvaret men vi bdr alla ett kollektivt ansvar
for att uppmdrksamma och agera vid misstanke. Jdmstdlldhetsarbetet &r och kommer
vara en viktig pdg&ende process inom NO.

Mangfald

Mangfaldsgruppens roll och funktion har diskuterats under aret. Beslut har i samverkan
tagits att Iata gruppen vila till férman for ett tydligare integrerat arbete med
mangfaldsperspektiv i hela verksamheten samt som vidareutvecklat
ledningsgruppsarbete. Det fortydligas Gven genom nya former f6r konstndrlig styrning
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och beslut i processarbete samt i och med den omfattande omorganisationen. Med
reviderade styrdokument och transparenta utvecklings- och beslutsprocesser sker
samverkan och utveckling inom omrddet.

Tillgdnglighet

Tillgdnglighetsarbetet tar upp fragor och atgdrder som ror tillgdnglighet, mottagande
och bemétande av ménniskor med olika behov och bakgrund. Arbetet beaktas i savdl
konstndrligt mdlarbete, processarbete och publikarbete. Arbetet dr en pdgdende
process bade internt och fér publik.

NO arbetar utéver mal och processer, vidare med féljande policys och handlingsplaner
inom Mdngfald, jamstdlldhet och tillgdnglighet. Vidare har ar haft NO tagit fram riktlinjer
samt handlingsplan, tillgdnglig bade for tillsvidare och visstidsanstdlld personal kring
Jdmlik, icke-diskriminerande och icke-krdnkande arbetsplats. NO har dven fatt positiv
aterkoppling kring rutiner fran facken centralt.

Hallbarhet

NOs miljoarbete fortsatte under aret men iom den omfattande omorganisationen har
omtaget om Hdllbarhetsarbete ej varit méjligt. NO arbetar aktivt med att f& en
hdllbarhet i alla produktioner. Bdde i hur vi producerar och verkar men ocksd i
samarbeten och att férldnga livsldngden pa produktioner genom flera spelningar,
samarbeten och turnéer. NO har stort behov av ndtverkande och samarbeten vilket
innebdr ett resande. NOs behov av inresande gdster och samarbetspartners Gr ocksa
stort. NO klimatkompenserar sedan 2012 for flygresor. Under 2019 férvéntas
Hallbarhetsarbetet intensifieras och utvecklas.

Persondl

2018 har varit ett férdndringarnas &r pa NO och omorganisationen under dret har
paverkat alla anstdllda i hela organisationen. Lopande dialog i Samverkansgrupp samt
pd avdelningsmdten och arbetsplatstrdffar samt personalinformation har varit
prioriterad fér transparens och kommunikation.

Internkommunikation & samhdorighet

NO har under dret sett 6ver méjligheter och skapat forutsdttningar for att méjliggéra
mer gemensamma aktiviteter och naturliga métesplatser i vardagen mellan
avdelningarna. Insatserna omfattar savdl gemensamma personalaktiviteter,
personalfika, personalinformation som firanden och gemensam struktur och information
pd avdelningsmadten i de olika avdelningarna. Systematisk internkommunikation/dialog
sker p& samverkansmé&ten var ée vecka, personalinformation 2-3 ggr/termin,
arbetsplatstrdffar inom verksamheterna mm. Under aret har NO dven implementerat ett
nytt verktyg, Facebook Workplace som internkommunikations kanal vilket kompletterar
informationsskédrmar i gemensamma samlingslokaler.

SAM, OSA, Skyddsrond & medarbetarenkéat

NO har en stdndigt pagdende rutin kring SAM och OSA som fdljs upp pé
Samverkansméten (skyddskommitté ingdr i samverkan sedan 2018). Skyddsrond enligt
rutin och mall gérs en ggr/ar tillsammans med AG, skyddsombud, fastighetsskétare och
foretagshdlsovard. | samband med detta foljs foregaende ars skyddsrond upp. |
samband med skyddsronden under kvartal | varje @r gérs dven en frivillig
medarbetarenké&t som mdter den psykosociala arbetsmiljon.
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Medarbetarenkat

| samband med skyddsronden under kvartal [ varje a@r gérs dven en frivillig
medarbetarenkdt som mdter den psykosociala arbetsmiljon. Resultatet av
medarbetarenkdten visar pd en positiv trend. De omrdden som visar p& negativ trend ar
prioriterade.

+ Antalet resultat- och utvecklingssamtal har 6kat jamfort med 2017, fler av
medarbetarna har en individuell utvecklingsplan

+ Fler upplever 2018 att dom hinner med sina arbetsuppgifter pé arbetstid

- NAgot fler dn 2017 anser att de inte kan planera sitt arbete

- NAgot fdrre dn 2017 var tillfreds med tanken att ga till jobbet

Féretagshdlsovard & Friskvard

Under det gangna dret har NO fortsatt sitt proaktiva hélsoarbete med
foretagshdlsovard, Arbetslivsresurs Audionomer mm. Alla bestdliningar gér genom
Personal/HR chef for sékerstdllande av systematik och uppféljning.

Fortsatta satsningar pa friskvardsbidrag, NOs eget Gym samt friskva@rdsavtal med
trdningsanlédggning har sékerstdllts. Vidare stdller sig féretaget positivt till att sponsra
gemensamma initiativ for aktiviteter som Vdrruset.

Kompetensutveckling & utbildningssatsningar

NO har under aret fortsatt méjliggéra kompetensutveckling/utbildningssatsningar
utifrdn organisationens behov samt ekonomiska férutsdttningar.
Verksamhetsdvergripande insatser spédnner fran inspirationsféreldsningar, utbildningar,
konferenser, studiebesdk och workshops. Overgripande utbildningsinsatser under dret
spdnner mellan lagstadgade utbildningar for bla teknisk personal. Arbetsmiljéutbildning
for skyddsombud och chefer. HLR-utbildning, GDPR- utbildning samt konferenser och
ndtverk inom Svensk Scenkonst och branschen.

Verksamheterna har i sina respektive verksamhetsbudgetar prioriterade medel for
kompetensutveckling utifrdn mal och behov. Nadgra exempel pd satsningar under dret
ér: Musik/Opera/Dans: Lektioner och masterclass fér enskilda musiker inom och utanfér
Sverige, inspirationskonserter, foreldsningar, studiebesok, arbetsrdttsutbildning,
deltagande pd konferenser, Regionala utvecklingsdagar och i nationella
branschndtverk. Teknisk avdelning: Internationell konferens, grupputvecklingsinsatser,
studie och mdssbesék samt studiebesék. Marknadsavdelningens deltagande pé
foreldsningar, studiebesék, onlineutbildningar Workshops.
Administration/IT/Ekonomi/HR: Konsultinsatser, inspirationsdagar, seminarium, ndtverk
inom branschen, anvédndartréffar, utbildning inom arbetsratt.

Sjukskrivningar

Sjukskrivningar f6ljs Idpande upp pd varje Samverkans/skyddskommitte méte, det har
inte varit mer sjukfr@nvaro dn tidigare ar samt att sjukskrivningar éver 30 dagar har
minskat. Féretaget har god kunskap om hdlsa och rehabilitering vilket gér att man
jobbar proaktivt inom omrddet. Ambitionen &r att fdnga upp innan ohdlsa uppstatt
genom tidiga insatser via HR och féretagshdlsov@rd mm, det arbetssattet dr till gagn
bdde f6r individen och foretaget. Vi har fatt mkt positiv feedback frén
foretagshdlsovdarden for vart proaktiva arbetssdtt och specificerade
tjdnstebestdllningar.
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Lénestrategi

Arbetsgivare och fack har under aret arbetat fram en ny I6nestrategi och implementerat
Ionekriterier och individuella I6ner for TF och DIK (akademikeralliansen). Resurser for
I6nesatsning utifran I6nekartldggning har sdkerstdllts och arbetet for jamstdllda I6ner Gr
prioriterat.

Ledarskap
NO arbetar i enighet med uppstéllda mal samt fljer de styrdokument som

verksamheten har. Under aret har ledningsgruppens roll och ansvar férdandrats.
Processer utvecklats samt analys av vision, mal och styrdokument ocks@ pdvisat behovet
av ett utvecklat vardegrundsarbete i organisationen samt en satsning pd gemensamma
ledarskapsrutiner och fortbildningssatsningar.

Strategi och plan for hur utveckla och arbeta vdrdegrundsbaserat, systematiskt &
engagerat finns men i avvaktan pd ny organisation prioriteras ytterligare
ledarutvecklingsinsatser under 2019.

GDPR
NO har under dret i enighet med nya lagar och férordningar analyserat, systematiserat

och sdkerstdllt rutiner for en trygg och sédker verksamhet for savél besékare som personal
enligt GDPR.

Ombyggnationer & Teknikinvesteringar
Under vdren inleddes ett intensivt arbete med fardigstdllande av de ombyggnationer
som pdgdtt under ett antal ar i NOs lokaler.

Trots att omfattande investeringar i fastigheten tagits finns ett stort behov av re-
investeringar i teknisk utrustning fér att sdkerstdlla framtida behov och konstnérlig
utveckling samt kvalitét.

Samverkan med Umed kommun har varit i fokus. Langsiktig och férbattrad samverkan
gdllande fastighetsutveckling samt teknikrelaterade investeringar med fastighetsdgare
har prioriterats.

Etablering av ny restaurang

Under maj manad pdbérjades upphandling, etablering och lansering av ny restaurang pa
Operaplan. Arbetet har omfattat savdl styrelse som organisation i form av planering,
strategi, workshop samt beslut och etableringsprocess. Den nya restauratéren &r
upphandlad under en 3-arsperiod med majlighet till férldngning.

| oktober mdanad samtidigt som premidren av La Traviata, helt enligt tidplan 6ppnade
den nya restaurangen Elektra med bar, bistro och matsal i NOs lokaler. Samarbetet har
inletts pd ett mycket positivt sdtt och fortsatt engagera s@vdl organisation som styrelse
och samarbetspartners. Mottagandet av publik, Umedabor och besdkare har ocksé varit
mycket positivt.
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Omyvdrlden

NO har under aret fortsatt arbetet med att stdrka var position som ett modernt, mal -
och funktionsstyrt Scenkonsthus. | detta arbete ligger stor vikt i vart konstndrliga arbete
och att som en av de stora Nationella Kulturinstitutionerna vara en sjélvklar och
permanent aktor av betydelse. Men ocksd@ att vara en betydelsefull aktér i att fora en
tydlig och 6ppen dialog med staden Umed, Regionen Vdsterbotten, Norrland samt i
nationella och internationella sammanhang.

NO har idag en stark position och gott rykte som en av de viktiga och proaktiva
Kulturinstitutionerna i Sverige och Internationellt. Operaavdelningens finalplacering i
Armel Opera Festival med Orfeo & Eurydike i Budapest dr bara ett bevis pa detta.
Streaming, radiosdndningar och efterfrdgat engagemang i de stérre och relevanta
nétverken i branschen dr andra konstndrliga exempel. Dansen fortsdtter att vara som en
viktig aktér i Danssverige och internationellt genom samproduktioner och projekt av hég
kvalitet som presenteras av samarbetspartner med gott internationellt rykte samt aktivt
ndtverkande. NO stdr under dret fér manga urpremidrer, savdl internationella som
nationella och dr fortsatt en viktig aktér i att méjliggéra produktioner pd den
internationella dansscenen med 6ver 3000 besékare utanfér Sverige. Medialt visar
statistik och PR-analyser ocksa stort genomslag savdl lokalt, nationellt som
internationelit.

Verksamheten analyseras kontinuerligt gdllande hur och i vilka sammanhang vi kan
stdrka var profil och position som scenkonsthus i den lokala, regionala, nationella och
internationella kulturdebatten. Detta sammanfattar i vilka forum och sammanhang vi
ska verka och f6ra talan, i vilka nédtverk vi bér verka eller kliva fram samt hur vi ska
prioritera s@vdl for ledande tjdnstemd&n som styrelseuppdrag och dess positionering och
insatser. Fran och med januari 2019 kommer detta arbetet dven dokumenteras i
tertialuppféljningen.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger hdrmed arsredovisning fér ar 2018, bolagets
44:e verksamhetsar. (Féregdende drs siffror anges inom parentes.)

Introduktion & styrning

Nedan presenteras Norrlandsoperans dgarférhdllanden, koncernbeskrivning samt
styrande dokument for verksamheten. Vidare presenteras nagra av de
samarbetspartners som ger férutséttningar for Norrlandsoperans verksamhet och
ekonomi.

Agarférhdllanden, koncernstruktur och styrelsens séte

NorrlandsOperan AB dgs av Umed kommun via Umed& Kommunféretag AB org.nr
556051-9562 med 40 & och Regionférbundet Vdsterbottens Idn org.nr 222000-2436 med
608.

Tidigare dgare, Vdsterbottens ldns landsting org.nr 232100-0222 har dverlatit hela sitt
aktieinnehav, 2.640 aktier till Regionférbundet Vdsterbottens Ién den [ juni 20l

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 &r frdn och med den [ januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan AB.

Styrelsen har sitt sdte i Umed kommun, Vdsterbottens Lan.
Verksamhet & Agardirektiv

Norrlandsoperans verksamhet faststdlls i bolagets dgardirektiv. Uppdrag dr faststdllt av
Regionférbundet Vdsterbottens Idn och Umed kommun genom Umed kommunféretag.

Bolagets verksamhet ska kdnnetecknas av hég konstndrlig kvalitet, mangfald,
jamstdlldhet, attraktionskraft och tillgdnglighet. Norrlandsoperan har ett regionalt
ansvar att producera, frdmja, stdrka och utveckla opera, musikteater, musik, dans och
annan scenisk verksamhet i regionen. Norrlandsoperan skall vara en aktiv part i
utvecklandet av NMD, Norrlands nétverk for Musikteater och Dans. NMD dér ett
kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland och
Jdmtland. Tillsammans med dgarna och andra aktérer ska bolaget aktivt medverka till
regionens marknadsféring och tillvdxt. En 6kad internationalisering av verksamheten ska
beaktas.

Norrlandsoperan ska enligt dgaruppdraget arbeta for att utveckla, férnya och
tillgdngliggéra den professionella operan/musiken/dansen och scenkonsten i regionen
liksom annan ddrmed forenlig kulturell verksamhet. Norrlandsoperan innehar dven
sedan 1998 huvudmannaskapet fér det regionala danskonsulentverksamheten.
Danskonsulentverksamheten finansieras av Regionférbundet Vdsterbottens Ién och
Statens kulturréd gemensamt. Norrlandsoperan skall ta tillvara och utveckla de
erfarenheter och ndtverk som skapats i och med att Umea var Europas kulturhuvudstad
20I14. Norrlandsoperan ska genomféra de regionala uppdragen inom musik, respektive
dansomrddet som reglerats i separata uppdragsbeskrivningar. Norrlandsoperan ska
stérka dialog och samverkan med de regionala kulturkonsulenterna, kommunerna,
civilsamhadllet och folkbildningen samt samverkan med andra organisationer och
institutioner p& savdl regionen, nationell som internationell niva.
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Vision & Mdl

Utifran dgardirektivet har bolagets styrelse 2018 faststdllt vision samt nya mdtbara och
overgripande verksamhetsmal. Samtliga mal f6ljs upp och utvdrderas utifrdn kvalitativa
eller kvantitativa indikatorer/statistik tertialvis samt vid &rsbokslut.

Vision
Norrlandsoperans vision springer ur vdra dgardirektiv och dr faststdlld av styrelsen 2018.

Norrlandsoperan - en spelplats for nya uttryck.
"Vi dr Sveriges ledande plattform f6r nytédnkande scenkonst.”

Mal
Norrlandsoperans 7 verksamhetsmal springer ur dgardirektiven och den regionala
kulturplanen.

Norrlandsoperan &r en plattform - och verkar enligt uppdraget i hela Region
Vdsterbotten.

Konstndrliga mal:

. Norrlandsoperans konstndrliga verksamhet ska prdglas av hég kvalitet med
bekrdftelse och utmaning som ledord

2. Norrlandsoperan ska presentera en jamlik, varierad, tillgdnglig och hallbar
verksamhet som dterspeglar den kulturella mangfalden som finns i Vdsterbotten

3. Norrlandsoperan ska tillgdngliggéra scenkonst fér barn och unga, sérskilt verksamhet
som stimulerar eget skapande

4. Norrlandsoperan ska vara en viktig aktér pa den nationella och internationella
scenkonstarenan

Publik & forsdljningsmal:
5. Norrlandsoperan ska 6ka och bredda sitt publikunderlag (inom 2 ar)

HR-mal:
6. Norrlandsoperan ska vara en férebild som arbetsgivare i scenkonstsverige (inom 3 ar)

Ekonomiska mal:
7. Norrlandsoperan ska ha en ekonomi i balans (inom 2 ar)

Prioriterade malgrupper

Norrlandsoperan har brett uppdrag och en publik som spénner fran ung till gammal i
hela Region Vésterbotten. Enligt dgardirektivet dr den prioriterade malgruppen fér
verksamheten - barn och unga.

Sdrskilda perspektiv

Norrlandsoperans skall framja méten mellan olika kulturer och dterspegla mangfalden i
regionen. Norrlandsoperan skall i alla delar av sin verksamhet arbeta fér mangfald,
jamstdlldhet och tillgédnglighet.

Regionala, Nationella & Internationella samarbeten

Samverkan och samarbeten &r en forutsdttning for NOs verksamhet och maluppfyllelse.
NO samarbetar med ett brett spektrum kulturaktérer. Aktorer i det fria kulturlivet,
féreningar, andra kulturinstitutioner och offentliga aktérer samt myndigheter.
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Samarbeten bygger pa sdavadl lokala, regionala samt nationella- och internationella
relationer.

Genom att barn och unga d&r en prioriterad malgrupp, &r en viktig del av verksamhetens
samarbeten riktade insatser inom forskolor, grundskolor, gymnasium samt mot musik-
och kulturskolor i hela Idnet. Samarbetet sdkerstdller att barn och unga ska f& uppleva
kulturupplevelser av hog kvalitet och av olika genrer var de dn befinner sig i regionen.

Det regionala uppdraget forutsdtter stort fokus och prioriteringar for att bygga upp och
bibehalla samarbetspartners, samt att sdkerstdlla férutsdttningar att komma ut i ldnet
och Norrland med produktioner och turnéer.

Arets Kulturkommun

| Vasterbotten har de tre regionala kulturaktérerna Norrlandsoperan, Vdsterbottens
museum och Vdsterbottensteatern gdtt samman och utser - efter en ansékningsprocess
- Arets Kulturkommun i Vésterbotten. Konceptet springer fran Ldnskulturdagar

- Europeiskt Kulturhuvudstadsar och nu, Arets Kulturkommun. 2018 hade Sorsele
kommun utndmningen. Upplédgget &r lika mycket ett vinnande koncept fér Sorseles
lokala féreningsliv, befolkning och néringsliv som for Idnsaktérerna som har i sina
uppdrag att verka regionalt och lyfta kulturen. Styrkan att hélla pé& ett helt ar istéllet for
en vecka eller nagra dagar &r win-win for bdde kommun och kulturbolagen. Bolagens
mojlighet att stotta, inspirera och engagera har ocksd utvecklats genom modellen.
Norrlandsoperan har i Yerksamhetsuppdraget fér samtliga avdelningar
Kulturkommunuppdraget som en prioriterad satsning.

NMD - samarbetspartner & finansidr

En annan viktig samarbetspartner fér NO &r Norrlands ndtverk fér Musikteater och Dans,
(NMD). NMDs uppdrag dr bland annat att medverka till att musikteater och dans blir
tillgdngligt fér alla i Norrland och att utveckla samarbetet mellan ensemblerna Estrad
Norr i Ostersund, Norrdans i Harnésand, NO samt Pited kyrko- och kammaropera.
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Norrlandsoperan i siffror

Under dret har verksamheten iom beslut om nya évergripande verksamhetsmal dven
genomlyst uppféljning och statistikrapportering. Arbetet har varit omfattande och syftet
dr att styra statistik och uppféljning tydligare mot mdtbara mal och indikatorer som
ocksd korrelerar mot den rapportering som gérs mot kulturdatabasen (KDB).

Vidare att internt systematisera och skapa forutsdttningar for likriktad uppféljning i
samtliga verksamheter och statistisk tertialrapportering under 20I19.

Fler positiva till Norrlandsoperan & allt fler kommmer oftare

For tredje gangen har NO Iatit ett undersékningsforetag géra en nuldgesanalys av
Norrlandsoperan marknadsposition. Undersékningen har genomférts av Magenta
Marketing och omfattar 400 respondenter, férdelade pd 200 i Umed och 200 i 6vriga
Vdsterbotten.

Resultaten visar att kdnnedomen om NO dr mycket hég. | Umed kdnner 983 till eller har
hort talas om Norrlandsoperan. | évriga Vdsterbotten ar motsvarande siffra 963. Nagot
kdnnedomsproblem existerar inte och det finns sdledes en bra bas att bygga vidare pa.
De som svarat "mycket vadl” eller "ganska vdl” géllande kédnnedom uppgick i april 2016
till 458 i Umea. | oktober 2018 hade denna siffra 6kat till 528. Detta tyder pa en tydlig
fordjupning av kéinnedomen om NO.

Det finns ocks@ en mycket positiv instdllning till NO. 838 som &r positiva till NO bland de
som bor i Umed. Motsvarande siffra for 6vriga Vdsterbotten dr 808. Endast 38 &r
negativa till Norrlandsoperan vilket dr en mycket lag andel. 778 sdger att det d&r troligt
att man skulle beséka Norrlandsoperan igen. Motsvarande siffra for april 2016 uppgick
till 743. Alltsa en liten 6kning. NGr man ser pa hur mdnga ganger man har besékt NO kan
man se att besoksfrekvensen har 6kat i Umed. De som anger 2-5 gdnger har 6kat fran 413
till 458 jamfort med april 2016 vilket &r positivt. Andelen engdngsbesdkare pa
Norrlandsoperan har minskat. Vilket visar pd 6kad lojalitet.

NO i siffror 2018

Antal Produktioner & férestdliningar TOTALT
Férestdllningar totalt 470
P& Norrlandsoperan 139
Pa turné 122
| Vdasterbotten 373
P& turné nationellt (utanfor Vasterbotten) 33
P& turné internationelit 7
Egna produktioner/ bestallningsverk 27
Samproduktioner 9
Residens 9
Gdstspel 48
Riktade insatser & prioriterade mdalgrupper TOTALT
Antal forestdllningar/aktiviteter barn och unga 263
Antal forestdllningar/aktiviteter underrepresenterade

publikgrupper 63
Antal publikbussar/liknande resestod for grupper 9
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Pedagogiska insatser/aktiviteter TOTALT

Antal pedagogiska insatser/aktiviteter 250

varav pedagogiska insatser med medskapande aktiviteter 59
Samverkan/samarbeten & nédtverk inképta produktioner TOTALT

Antal organisationer/institutioner med vilka samverkan skett 162

Antal aktorer i det fria kulturlivet med vilka samarbete skett 230

Antal kommuner i Vdsterbotten med vilka samverkan skett 33

Antal ndtverk 34

Antal Besékare TOTALT

Antal besckare pad forestdllningar totalt 5895l
Besokare pa Norrlandsoperan (inkl. utstéliningar Vita kuben) 31776

Varayv férestdliningar pa turné 17600

Antal besockare pd 6vriga aktiviteter/kringarrangemang 8612

varav besdkare pd& Norrlandsoperan 5134

Antal besékare (Alder)

<18 ar 13019

19-26 ar/stude95I 31776nt 2910

Vuxen 37989

Antal besokare 6vriga aktiviteter/kringarrangemang 8612

<18 ar 2600

19-26 ar/ student 485

Vuxen 4517
Pedagogiska insatser/ aktiviteter

Best6kare pedagogiska insatser/aktiviteter 9114
Deltagare pedagogiska insatser m. medskapande aktivitet 1779
Jdmstdlldhet

Total Total

Norrlandsoperan statistik & indikatorer jamstdlidhet 2018 andelk$ |andelm
Personal 558 45%
Representation pd scen 468 548
Representation Festival/Sdrskilda satsningar 388 628
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Musik 348 663
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Opera 208 8038
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Dans/DiV 5928 488
Konsfordelning konstndrliga uppdrag/upphovspersoner Konst 768 338
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Flerarsjamforelse

2018 2017 2016 2015 2014

Intdkter Mkr 124,7 16,0 108,0 06,7 148,
Resultat e. finansiella poster Mkr 0,3 0,0 0,5 O,l 0,3
Balansomslutning Mkr 25,2 25,3 25,9 23,5 17,4
Soliditet 8 19,0 18,9 16,7 18,3 24,6
Medelantal anstdlida st 124 124 124 124 141,5
Antal tillsvidareanstdllda st 99 10l 102 10l 100
Totalt antal forestdlliningar st 470 4(5 419 49| 674
- varav utanfér Umed st 323 212 267 232 403
Totalt antal besok * st 67563 44968 50196 58194 92936
- varav i huset * st 36910 27132 34295 34668 44653

Under Kulturhuvudstadsaret 2014 har Norrlandsoperan genomfort ett stérre antal
evenemang utéver den normala verksamheten vilket i sin tur har pdverkat statistiken.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i
forhdllande till balansomslutningen.

Fordndring av eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat  Totalt

Belopp vid dretsingdng  4.400 - 81 460 4.779
Disposition av drets resultat 460 - 460 o
Arets resultat 15 15
Belopp vid drets utgang 4.400 379 1) 4.794

Vdsentliga hdndelser

Efter styrelsens direktiv att sékerstdlla en ekonomi i balans inledde NO en
genomgripande verksamhetsanalys. Analysen resulterade i ett antal &tgdrder ddr ett
omfattande mdlarbete, grundat i dgardirektiv och andra styrdokument resulterati en
helt ny styr - och uppfdljningsmodell for NOs alla verksamheter under dret.

Den f6r organisationen stérsta férdndringen innebar dock en omorganisation i savdl
konstndrlig verksamhet som stédfunktioner. Omorganisationen har dominerat det
interna arbetet och de interna processerna under dret.

Efter flera ar av arbetsmiljorelaterade ombyggnationer pa Operaplan gick
ombyggnationerna ini en intensiv slutfas under dret. Fdardigstdllandet av
restauranglokalerna samt 6ppning, etablering samt lansering av NOs nya restaurang har
savdl 6kat NOs attraktivitet som motesplats samt méjliggjort férutsdttningar att
ytterligare férbattra besékarens upplevelse. Restaurangéppningen innebdr ocksé en
mojlighet att attrahera nya malgrupper till NO. Sdkerhets- samt
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tillgdnglighetsanpassning relaterat till fastighetens utmaningar star fér de framsta
fordyringarna i projektet.

Det politiskt oroliga Idget under hésten skapade oro i manga led av kultursverige, sé
ocksd for NO. Osdkerheten gdllde framst eventuella férdndringar gdllande nationella
och regionala kulturpolitiska prioriteringar och finansiering. P& samma sdtt prédglade
ocksd@ #Metoo upproret Scenkonstsverige och NO. Fokus riktades pa savadl kultursveriges
som NOs jamstdlldhetsarbete och hur vi som institution bdde arbetar férebyggande och
far arbetet att fortsatta leva.

Omséttning & Resultat

Bolagets intdkter under rdkenskapsdaret uppgar till 124,7 Mkr (116,1 Mkr)

Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,3 Mkr (O,0 Mkr). Nagon stérre budgetavvikelse
dr inte att notera.

Investeringar
Totalt har under dret investerats 3,6 Mkr (4,2 Mkr) i anldggningstillgangar. En stor del av

investeringarna dr féranledda av ombyggnationer av lokaler samt fardigstéllande av
restaurangens lokaler. Sdkerhet - och tillgdnglighetsanpassning star for de frdmsta
fordyringarna. Behov av uppdaterad utrustning inom teknikomrddet @r stort. Omrdadet
har varit eftersatt under mdnga ar och satsningar inom omrddet har prioriterats under
dret.

Finansiering & Likviditet

Bolaget har tillsammans med Umed kommun ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under aret varit god. Arets investeringar har finansierats med
egna medel. Bolaget har ingen uppldning per 2018-12-3l.

Framtida utveckling

En av NOs framtida stora utmaningar &r fortsatt att informera, synliggéra och péverka
anslagsgivare om behov av fortsatt trygg och langsiktig finansiering.

Efter omfattande men fardigstédllda ombyggnationer ddr dgarna ocksa bidragit med
anslag och en omfattande omorganisation samt strukturella dtgdrder forvdntas radande
fasta och rérliga kostnader tdckas av nuvarande anslag. Framtida investeringsbehov
inom framforallt fastighets- och teknikutveckling spds dock komma fér att klara av och
trygga en fortsatt kvalitativ verksamhet.

Viktigt ar ocksd att uppmdéarksamma att NO verkar i en personalintensiv bransch dér
storsta delen (708) av kostnaderna bestdr av I6ner. Detta gor att NO &r beroende av
fortsatt upprédknade och sdkerstéllda anslag for att klara I6neékningar samt satsningar
p& kompetensutveckling i nivd med 6vriga arbetsmarknaden fér att fortsdtta vara en
attraktiv arbetsgivare och konkurrensmdssig i mdnga olika yrkeskategorier.
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Férslag till vinstdisposition
Till @rsstdmmans forfogande star

Ansamlad vinst 379.617:89 kronor
Arets resultat (5.007:75 kronor
Summa 394.625:64 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att drets resultat tillsammans med
ansamlad forlust 6verfores i ny rdkning.
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Summa rorelsens intakter m.m

Rorelsens kostnader
Produktionskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Summa finansiella intdkter och

kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

-—

4,5

(=]

2018

122 947
1714
124 661

-9 493
-27 955
-85 463

-1 449

-124 360

301

288

288

-273

15

2017

113710
2422
116 132

-8 849
-27 750
-78 304

-1201

-116 104

28

14

-6

22

22

438

460

36



NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Balansrakning

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 7
Inventarier 7950 6 297
Mark, byggnader och tekniska 495 0
anlaggningstillgangar
Summa materiella 8 445 6297
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag, Botnia Musik 10 100 100
AB
Uppskjuten skattefordran 11 0 234
Summa finansiella 100 334
anlaggningstillgangar
Summa anléaggningstillgangar 8 545 6631
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 556 457
Skattefordran 1766 1805
Ovriga fordringar 1430 2155
Forutbet. kostnader o upplupna 12 1095 2182
intakter
Summa kortfristiga fordringar 4 847 6599
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 7990 10 500
Kassa och bank (limit 2 500 tkr) 3840 1532
Summa omsittningstillgangar 16 677 18 631
Summa tillgangar 25222 25262
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr
Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ansamlad vinst
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader o forutbet.
intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2018-12-31 2017-12-31
9

4 400 4400

379 -81

15 460

394 379

4794 4779

102 107

4021 3007

1608 1388

13 14 697 15981

20 428 20 483

25 222 25 262
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190
Belopp i tkr

Kassaflodesanalys

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som int ingar i kassaflode

(avskrivningar, reavinster)
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och

investeringar

Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar
Avflyttade anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhet

Minskning langfristiga fordringar

Erhallna gavor

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets ingang

Foérandring likvida medel

Likvida medel vid arets utgang

Under aret betald ranta:
2 tkr

Likvida medel per 2018-12-31 bestar av:
Bank 11 820 tkr
Kassa 10 tkr

2018-12-31

288

1449

=273

1464

1752

3161

-3 597

-3 597

234

234

12 032

-202

11 830

2017-12-31

22

498

204

824

97

-1 096

-175

-5212

750

-4 462

1000

1000

15 669

-3 637

12 032
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr
NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

NorrlandsOperans arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1. Redovisningsprinciperna ar oférandrade sedan féregaende ar.

Intakter och kostnader

Lépande bidrag fran staten, regionen och kommunen intaktsredovisas som huvudregel i takt med utbetalning.

| de fall bidraget ar villkorat med nagon typ av prestation sker dock intaktsredovisning forst nar prestationen sker.
Biljettintakter och turnéintakter intaktsfors I6pande vid inbetalning och periodiseras ej och pa samma vis
periodiseras inte forsaljningsknutna kostnader. Detta paverkar ej resultatet i nagon vasentlig omfattning.

Ovriga intakter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokféringsméssiga grunder.

Skulder och fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarden dar inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den bedémda ekonomiska livslangden éver den
beddmda nyttjandeperioden med beaktande av vasentligt restvarde. 5-15 ars avskrivningstid tilldmpas for
inventarier.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, det innebar att leasingféretaget eller uthyraren har ansvar
for tillgangen. Leasingavgiften och hyran fordelas linjart éver perioden. Inventarier som avses ar framst hyra
av bostadslagenheter, hyra av verksamhetslokaler, kopieringsmaskiner, kaffeautomater och fordon.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for méjlighet att i
framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har annu inte nuvardesberaknats.

Uppskjuten skattefordran har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr
Not 2 Nettoomsattning

Statsanslag

Ovriga statsbidrag

Region Vasterbotten, bidrag *

Region Vasterbotten, dvriga bidrag
Umea kommun, drifts- och hyresbidrag **
Umea kommun, 6vriga bidrag
Biljettintakter

Sponsorintakter och gavor

Ovrigt

2018-12-31 2017-12-31
49773 47 242
5530 5942
23914 22 283
3189 2830
29 068 27 024
2274 2153
8145 5 551

0 85

1054 600
122 947 113710

* Av 2018 (2017) ars bidrag pa 22.056 kkr (21.152 kkr) &r 3.948 kkr (5.805 kkr) periodiserat till ar 2019 (2018).
** Av 2018 (2017) &rs bidrag pa 27.830 kkr (26.270 kkr) &r 2.632 kkr (3.870 kkr) periodiserat till &r 2019 (2018).

Not 3 Ovriga intikter

Hyresintakter

Lénebidrag

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Arvode och kostnadsersattning till
Not 4 revisorer

Ernst & Young, revisionsuppdrag
Ernst & Young, 6vriga uppdrag
Lekmannarevisiorer

Operationella
Not 5 leasingavtal

2018-12-31 2017-12-31
1144 434
237 441
3 750
330 797
1714 2422
2018-12-31 2017-12-31
29 67

13

0
42 67

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal samt hyror av verksamhetslokaler

fordelas enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett ar, men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an 5 ar

Arets leasingkostnad uppgar till

2018-12-31

16 692
57 707
42703
16 942

2017-12-31

13 306
50 806
50 009
15192
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Not 6 Medelantal anstéllda, I6ner, andra
ersattningar och
sociala avgifter

Antalet visstids- och tillsvidareanstallda var under aret 524 (508) personer varav 55% (50%) var kvinnor och

45% (50%) var man (fjolarets siffror inom parantes).

2018 2017
Omraknat till heltider, kvinnor 70,5 67
Omraknat till heltider, man 53,5 57
124 124
Antal tillsvidareanstallda 99 101
Av ledningsgruppens 8 (8) personer ar 6 (5) kvinnor. Av styrelsens 9 (9) ordinarie ledaméter ar 4 (4)
kvinnor (fjolarets siffror inom parantes).
Loner och ersattningar uppgar ill 2018 2017
Styrelse, VD och vice VD 4087 1807
Ovriga anstéllda 51077 49 257
55 164 51 064
Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie fér
omstallningsstod 22 484 20 139
varav pensionspremie styrelse, VD och vice VD 1346 789
varav pensionspremie évriga anstéllda 3480 3127
Uppdragsersattningar 6 146 5628

| bolaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och berdknas enligt tryggandelagen

och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjianster

som ligger till grund for forpliktelsen.

Avtal till hogre befattningshavare

Vid uppséagning av anstallning ar uppsagningstiden sex manader fran verkstallande direktérens sida och

tolv manader fran bolagets sida.

Under aret har bolagets f.g VD avgatt och erhdller 16n i enlighet med anstaliningsavtalet under
uppsagningstiden pa 12 manader som gér ut 2019-08-31. Vidare har VD ratt till ett avgangsvederlag

uppgaende till 12 manadsloner. Erhaller VD ny anstallning eller inkomster fran egen verksamhet, kommer det

att avraknas fran avgangsvederlaget. Kvarvarande uppsagningslon och avgangsvederlag har i sin helhet

reserverats per 2018-12-31.
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre

Sjukfranvaro for aldersgruppen 30 — 49 ar
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre

Andelen av total sjukfranvaro som har varat i 60 dgr eller mer

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivning
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Arets utrangering/férséljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets utrangering/férséljning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Erhallna bidrag

Utgaende restvarde enligt plan

2018 2017
2,01%, 2,580/0
2,45% 3,00%
1,44‘% 2,060/0
0,46‘% 1 ’130/0
2,36% 2,84%
1,73% 2,53%

34,27% 45,28%
2018-12-31 2017-12-31
0
527
527
0
-32
-32
495 0
19 163 16 399
3070 5185
-11 -1423
22 222 20 161
-12 864 -12 569
-1 419 -1201
1 906
-14 272 -12 864
0 -1 000
7 950 6 297
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr

Not 8 Arets skatt 2018-12-31 2017-12-31

Aktuell skatt 39 0

Korrigering tidigare ars taxering 0 -204

Forandring uppskjuten skattefordran underskottsavdrag 234 -234
273 -438

Genomsnittlig effektiv skatt 95% 0%

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 288 21

Skatt pa redovisat resultat enl. gallande skattesats (22%) 63 5

Skatteeffekt dvriga ej avdragsgilla kostnader 212 26

Skatteeffekt schablonintakt fondandelar 9 9

Skatteeffekt underskott ej uppbokat som uppskjuten skattefordran -1 -204

-274

Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 0
273 -438

Effektiv skattesats 95% 0%

Disposition av vinst

Not 9 eller forlust

Till &rsstdmmans férfogande star

Ansamlad vinst 379 617,89

Arets resultat 15 007,75

Summa 394 625,64

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat tilsammans med ansamlad forlust

overfores i ny rakning.

Not 10 Andelar i dotterbolag 2018-12-31 2017-12-31

Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 med sate i Umea 100 100

Kapitalandel 100% Réstandel 100% Antal aktier 1 000 Eget kapital 85 tkr

Uppskjuten

Not 11 skattefordran

Vid arets borjan 234 0

Arets férandring av uppskjuten skatt -234 234

Redovisat varde vid érets slut 0 234

Uppskjuten skattefordran avser underskott dar ledningens bedémning ar att dessa kommer att brukas mot

skattemassiga 6verskott inom en 5 ars period.
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NorrlandsOperan AB
Org.nr 556529-6190

Belopp i tkr
Forutbetalda kostn. och upplupna
Not 12 intakter 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 226 1230
Forutbetalda forsakringspremier 51 49
Upplupna bidragsintakter 14 58
Forutbetalda semesterloner 496 504
Ovriga poster 308 341
1095 2182
Upplupna kostn. och forutbetalda
Not 13 intakter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna personalkostnader 7 452 4 566
Forutbetalda bidragsintakter 6 603 9980
Forutbetalda hyresintakter 50 0
Ovriga poster 592 1435
14 697 15981
Uppgift om
Not 14 moderforetag

Moderforetaget i den storsta koncern dar NorrlandsOperan AB ar dotterbolag ar Regionférbundet
Vasterbottens lan, org.nr. 222000-2436, och dar upprattas koncernredovisning.

Umea 2019-03-08

Eva Andersson Marie-Louise Ronnmark Jan-Olov Karlsson
Ordférande Vice ordférande
Solveig Jonsson Kristofer Sédermark Per-Martin Jonasson

(suppleant ers. for framlidne UIf Degerman)

Peter Sedlacek Karl Erik Térner Kjerstin Widman

Var revisionsberattelse har avgivits 2019-03-

Ernst & Young AB
Anna Goéransdotter H66g Joakim Astrém
Verkstallande direktor Auktoriserad revisor
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