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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger hdrmed &rsredovisning fér &r 2015, bolagets 41:a
verksambhetsar. (Foregdende ars siffror anges inom parentes.)

AGARFORHALLANDEN, KONCERNSTRUKTUR OCH STYRELSENS SATE
NorrlandsOperan AB &gs av Umeé kommun via Umed Kommunforetag AB org.nr 556051 -
9562 med 40 % och Regionférbundet Visterbottens 1dn org.nr 222000-2436 med 60%.

Tidigare dgare, Visterbottens lins landsting org.nr 232100-0222 har éverlatit hela sitt
aktieinnehav, 2.640 aktier till Regionférbundet Visterbottens 14n den 1 juni 2011

Dotterbolaget Botnia Musik AB org.nr 556573-3127 &r fran och med den 1 januari 2009 ett
vilande bolag och verksamheten bedrivs sedan dess i NorrlandsOperan AB.

Styrelsen har sitt sdte i Umea kommun, Visterbottens Lin.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ska kénnetecknas av hog konstnérlig kvalitet, mangfald, jamstélldhet,
attraktionskraft och tillgénglighet. Tillsammans med dgarna och andra aktorer ska bolaget
aktivt medverka till regionens marknadsf6ring och tillviaxt. En 6kad internationalisering av
verksamheten ska beaktas.

Bolagets uppdrag, faststillt av Regionférbundet Visterbottens ldn och Umeéd kommun, &r
bland annat att arbeta for att utveckla, fornya och tillgédngliggora den professionella
operan/musiken/dansen och scenkonsten i regionen liksom annan ddrmed f6érenlig kulturell
verksamhet.

Bolaget redovisar for det vilande dotterbolaget Botnia Musik AB, festival och
projektverksamhet, forsdljning av musikproduktioner, seminarier samt att bolaget har ett
regionalt uppdrag fran Regionforbundet Visterbottens 14n. Detta omfattar tvé delar, dels
musikuppdrag didr man ska stddja och utveckia hela ldnets musikliv, dels att arbeta for att
utveckla, férnya och tiligdngliggora den professionella scenkonsten i regionen. Bolaget
innehar ocksa huvudmannaskapet f6r den regionala danskonsultverksamheten. Den regionala
musikverksamheten och danskonsultverksamheten finansieras av Regionférbundet
Visterbottens ldn och Statens kulturrad gemensamt.

Utifran de dgardirektiv och uppdrag som Region Visterbotten och Umea kommun faststallt
har bolaget brutit ned dessa till métbara och specifika mal. Dessa mal foljs upp avdelningsvis
inom bolaget.

Bolagets vision lyder "NorrlandsOperan - en spelplats for nya uttryck”. NorrlandsOperan ska
genomsyras av en djdrv programstrategi dér véra l6ften 4r: tradition och provokation,
exklusivitet och mangfald, reflektion och innovation.



Samarbeten i och utanfor ldnet

Det regionala uppdraget innebér att en del av vara produktioner turnerar i och utanfor lanet.
Vi samarbetar ocksé med lokala arrangérer vilket resulterar i forestéliningar och projekt pa
olika platser i ldnet, inte minst sddana som riktar sig till barn och unga.

Nagra av de platser vi bes6kt under aret, med totalt 201f6restéllningar 4r bland annat
Skelleftea, Vilhelmina, Lycksele, Storuman, Vinnis, Vindeln, Tifted, Asele, Robertsfors,
Dorotea, Sorsele, Sundsvall, Ostersund, Lules, Bjurholm, Tédrnaby, Boden, Hirnésand,
Bullmark, Pited.

En viktig samarbetspartner &r NMD, Norrlands nitverk for Musikteater och Dans, som ir ett
kommunférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och
Jamtland. NMD:s uppdrag &r bland annat att medverka till att musikteater och dans blir
tillgédngligt for alla i Norrland och att utveckla samarbetet mellan ensemblerna Estrad Norr i
Ostersund, Norrdans i Harndsand, NorrlandsOperan samt Pited Kammaropera.

Samarbetet under 2015 ledde till att NorrlandsOperan turnerade med operan Figaros bréllop i
de fyra ldnen och nadde en publik pa nira 6000 personer samt att operan Rigoletto som
spelades 1 Umea fyllde 17 bussar med ndrmare 700 personer fran olika delar bade frin l4net
och utanfor. Totalt bidrog NorrlandsOperan med 22 forestillningar, 8 utanfor ldnet och 14 i
ldnet vilket var totalt 14 fler jamfort med aret innan d& NorrlandsOperan hade ett fullspéckat
spelschema under Umeas kulturhuvudstadsar.

NorrlandsOperan har ocksa samarbetat med ca 400 aktérer i det fria kulturlivet samt
genomfort ett antal gemensamma aktiviteter tillsammans med linets kulturkonsulenter.

Internationella samarbeten

En viktig del av var verksambhet &r ocksa att fortsitta utveckla internationella samarbeten och
samverkan med andra institutioner. Under &ret har vi arbetat i olika né4tverk inom dans, opera
och festivaler bade i Tjeckien, Frankrike, Belgien, Tyskland, Slovenien, Polen, Finland och
Norge.

Barn och unga

NorrlandsOperan ska verka for att barn och unga ska fa uppleva musik av hég kvalitet och av
olika genrer var de &n befinner sig i regionen. En stor del av verksamheten riktar sig dérfor till
barn och ungdomar inom forskolor, grundskolor, gymnasium samt musik och kulturskolor i
hela ldnet. Totalt under &ret genomférdes inte mindre 4n 85 musikforestiliningar for barn och
unga i lédnet som upplevdes av ca 6400 personer. Utdver turnerande forestiliningar initierar
NorrlandsOperan ett antal pedagogiska projekt som har till syfte att stdrka unga musikers eget
skapande.

Under &ret turnerade NorrlandsOperan &ven med tre olika dansproduktioner f6r barn mellan
2-15 &r i fem kommuner som n&dde ut till 2600 personer. NorrlandsOperan och Dans i
Visterbotten arbetar dven aktivt med publikaktiviteter for att skapa ett stérre intresse f6r dans
i ldnet. Som exempel kan ndmnas 27 stycken workshops i olika dansstilar och en stor satsning
mot en ung publik med Urban North som ér en 1dngsiktig satsning for unga dér savél eget
deltagande som publika aktiviteter uppmuntras.

El Sistema dr ett annat lyckat projekt som bidrar till att barn vagar 6ppna sig i grupp. Projektet
bygger pa demokratiska métesplatser ddr musiken ska vara tillgénglig for alla med orkester
och kor 1 centrum. Umeé musikskola startade projektet 2013 och i néra samarbete med bland
annat NorrlandsOperan som frimsta samarbetspartner och forebild.



Norrlandsoperans Vinner har under senare ar initierat manga samarbeten med frimst
gymnasieskolan i syfte att grundlégga ett intresse for opera.

Det totala antalet forestdliningar som riktades till barn och unga var 272 stycken under &r
2015.

Exempel pé forestéllningar for barn och unga redovisas ocksa under de konstnirliga
verksamhetsomradena.

Opera

Under juli méanad fick vi ett glddjande besked att Svenska Dagbladets Operapris 2015 gick till
Mats Larsson Gothe for operan Blanche & Marie som uruppfordes pa NorrlandsOperan under
kulturhuvudstadsaret. Juryns motivering var att, ”Blanche & Marie, dér tva kvinnors livséden
blir en enda genuine operatonsittares formaga att dra nytta av historien och samtiden for att
skapa egen musikdrama”. Operan blev ocksa nominerad till Svenska Teaterkritikers
Forenings teaterpris 2014 samt som enda svenska verk nominerad till det prestigefylida
operapriset, International Opera Awards, i kategorin World Premieres.

Vérens stora operahédndelse blev den vattendroppande och humorinspirerande
forvecklingskomedin Figaros bréllop av Wolfgang Amadeus Mozart. Handlingen forflyttades
fran ett soligt 1700-tal, till ett torrlagt 2068. Klimatférandringarna var ett faktum och i ett
samhille dér de rika inte langre méter rikedom i guld utan i tiligéngen i vatten, som den
storsta lyx och dér de hdrskande missbrukar sin makt. Operan var regisserad av Linda Mallik
och huvudrollsinnehavare Carl Ackerfeldt som greven Almaviva och Kristina Hansson som
grevinnan. Operan turnerade i Hirnésand, Ostersund, Sundsvall och Boden.

Som en uppfoljning av Figaros Brollop genomforde operan ett intressant experiment pa temat,
att en miljard ménniskor saknar tiligang till rent vatten. Vad skulle hinda om det drabbar just
dig? Syftet var att uppmérksamma vattenbristen i virlden. Experimentet gick ut pi att stinga
in en person under 24 timmar utan vatten och personens térst kunde bara sldckas med hjilp av
andras engagemang och vilvilja. Experimentet uppméarksammades stort i media och
tillsammans med Umedabyran Punkt PR nominerad till det internationella priset Excellence
Awards 2015 dir medtédvlande var bland annat BBC och FN.

Hostens opera, Giuseppe Verdis Rigoletto, hinger tematiskt samman med Figaros brollop av
Mozart d& bada verkens centrala fokus dr maktmissbruk. Rigoletto 4r en historia om en
hovnarr vars dotter blir bortrévad och forford av en hdnsynslos hertig. Den betongharda
scenografin, inspirerad av forintelsemonumentet i Berlin, var skapad av Linus Fellbom och
regissor var Kristofer Steen.

I samband med Rigoletto inbjéds 800 elever fran kiasserna 3 och 4 att sjunga opera i
forestillningen Singalong Opera tillsammans med NorrlandsOperans symfoniorkester,
barnkér och solister. Malet var att mojliggora for barn och unga att stifta bekantskap med en
konstform som de annars inte kommer i kontakt med sa ofta. En presentation av orkesterns
olika instrument, anford av dirigent Rumon Gamba rev ner stora applader fran den unga
publiken.

Konserter

Varens program inleddes med att fira tva av Nordens fradmsta tonséttare, 150 &ringarna Jean
Sibelius och Carl Nielsen. Titt f6ljd av Dvoraks kdnda verk, Fran nya varldar. Stjarncellisten
Daniel Miiller- Scott bestkte oss i slutet av januari da han tolkade Sjostakovitjs bdda
cellokonserter och i bérjan av februari fick vi besok av trombonlegenden lan Bousfield som
géstade oss som béde dirigent och solist.



Ett uppskattat program for barn mellan 6-10 &r, som turnerade i l4net under ferbruari — mars,
var ndr dansaren och mimartisten Ika Nord och multiinstrumentartisten Erik Petersén
tillsammans med brassmusiker och slagverkare ur NorrlandsOperans symfoniorkester spelade
for barnen. Véren fortsatte med Sinnenas spektakel dér barn mellan 3-6 ar bjdds upp till fest
med séng, rytm och rorelser bland béde fantasi och verklighet.

Vérens konserter avslutades med Tjajkovskijs Tvaa tillsammans med sopranen Sarah Fox och
avrundades med ett av Sveriges mest #lskade kér- och orkesterverk, Forklddd Gud. Kvillens
forestdllning bjod ocksa pa ett uruppforande av ”Mantra”, specialskrivet av Magnus
Johansson for var symfoniorkesters trumpetare Malin Silbo-Ohlsoon och Andreas Karlsson
Walleng.

Hostens konsertprogram inleddes med musik som grep tag, Tjajkovkijs Stormen som skildrar
Shakespeares pjis i ett dramatiskt tonskadespel och den bortgangne kompositéren Anders
Eliasson verk Konsert for violin, viola och orkester. Efter paus bjéds publiken pa en
dramatiserad konsert i regi av vér egen musikchef Elisabet Ljungar.

I hostens andra konsert, ett uruppférande av Tobias Brostroms nyskrivna slagverkskonsert
Theatron utgjorde en skon kontrast till den finske kompositérens Einojuhani Rautavaaras
lovsang till Arktis fran 1972. Forinspelade fagelldten fran finska polcirkeln gjorde
symfoniorkestern séllskap.

I oktober méanad tréffades elever och ldrare tillsammans med vér symfoniorkester till &rets
samspelsdagar. Det var sjétte aret i rad som man samlade ldnets 150 unga musiker till en
hejdundrande uppvisning i konsertsalen.

Under &ret firades 150-arsminnet av Jean Sibelius och vi firade med tvé av de sibelianska
rariteterna, Kung Kristian 11, som hade premiér i Helsingfors ar1898.

Det andra verket, Scaramouche op 73, hans langsta obrutna verk uppfordes forsta gingen ar
1922, néstan tio ar efter det han blev firdig med musiken.

Den 21 november fyllde Bjork 50 ar, samma dag uppmérksammade NorrlandsOperan hennes
gédrningar genom bejublad konsert med Jenny Wilson, Edda Magnason och MotoBoy samt
NorrlandsOperans kor. Firandet pagick hela dagen med bland annat danceoke, panelsamtal
och workshop.

I december gjorde folkmusiktrion Nordic gemensam sak med vér egen orkester som
tillsammans bj6d publiken pa en svingig konsert. Konserten inleddes med ett upptradande i
Baren av Folkmusikkéren.

Arets fullspickade program avslutades med Strdlande jul, ddr var egen sngerska Susanna
Levonen tillsammans med NorrlandsOperans orkester, kor och barnkor avslutade aret med en
bejublat framtrddande dér publiken fick njuta av nagra av julens musikaliska klassiker.

Dans
Dansvaren inleddes sdllsamt vackert till Hiphopens dansslékting popping, tutting och waving
som vixte fram till en 6msint dialog i Erik Linghedes Hold.

Den samiska veckan invigdes den 1 mars pa Visterbottens museum och fortsatte med en
akrobatisk och sjélfull dans i operans foajé av dansaren Hallgrim Hansegérd och musikern
Torgeir Vassvik.



Direfter firade Norrdans tjugoarsjubileum genom att bjuda Ume4 pa bl.a A la carte,
ett verk av Mats Ek, Anthony Missen, Yossi Berg&Oded Graf.

En annan stark och effektfull forestéllning som publiken bjéds p& under véren var Lucy,
Som handlade om att ta plats, om forvéntningar och om identitetsskapande.

Den 29 april firades Dansens dag tillsammans med Sagateatern dé vi visade dansfilmer fran
Visterbotten, lunchsamtal med koreografer och dansare samt avslutades med
dansforestéllningen Splendour.

Dansvéren avslutades i maj med Minna Krooks Faunan och jag, fér barn mellan 6-8 4r.

Hosten inleddes med Urban North med sérskild fokus pé dans. Street, hiphop, dancehall,
vouging och breaking med hiftig show pa Viven med bland andra Unruly Ghai, P*fect och
JUCK. Som kvillens host s&g vi inte mindre 4n Maxida Mirak, artist, hiphopproducent och
sommarpratare.

Hosten fortsatte med ett nytt dansverk av Jeanette Langert, Jean som &r hennes tredje del i
hennes arbete kring Strindbergs Fréken Julie. Férestéliningen som hade urpremiér pa
NorrlandsOperan fick lysande recensioner och dven blivit utsedd av Svenska Teaterkritikers
Forening till 2015 ars bésta dansforestéllning.

Made In Bangladesh, var en fargstark och tankevickande forestéllning, baserad pé en verklig
héndelse. Tolv kathak-dansare fran Bangladesh formedlade historien om klidarbetares villkor
i Bangladesh.

[ den sensuella dansforestéllningen This is Concrete, fick vi mota tva dansare i ett
ljudlandskap av svindlande beats dir de dansade i slow motion, bedévat, och sexuelit.

Tillsammans med Dans i Nord arrangerade Dans i Vésterbotten/NorrlandsOperan en
koreografitdvling for unga mellan 15 och 21 &r. Tdvlingen som ingér i den nationella
tdvlingen Skapa Dans gick av stapeln pa NorrlandsOperan den 4 oktober.

Den kanadensisk-svenska duon frén Montreal Emmanuelle Lé Phan och Elon Héglund
framf6rde i den annorlunda och suggestiv dansforestilining, Nobody Likes a Pixelated Squid,
med spdnnande musik och rorelser.

Den 16 oktober bjods pé en helkvill med dans och konsert da vi visade tva spdnnande
forestédliningar: den ena med koreografduon Ondrova & Savel och den andra med den unga
tjeckiska gruppen Spitfire Company. En forestédllning som utforskade grénserna for identitet,
beroende, 6dmjukhet, drlighet och I6gner, kédrlek och hat. Projektet var en internationell
samproduktion mellan Tanec Praha (CZ), Centre Chorégraphique National Roubaix — Ballet
du Nord (FR), Plesni Teater Ljubijana (SLO) och NorrlandsOperan.

Den Suggestiva dansférestiliningen Hakanai forflyttade askddarna mellan drém och
verklighet, mellan fysiska kroppar och virtuella. Fantasi och verklighet korsade varandra och
bytte plats. Helt enkelt, publiken bjdds p4, ett svindlande dventyr.

I november bestkte oss Norrdans med den Lille Prinsen, efter den berémda sagoboken med
samma namn. Den unga publiken fick f6lja med pé en resa i fantasin, triaffa sdllsamma figurer
och om hur det 4r att vara en liten ménniska i en stor virld.



Umea Jazzfestival
Hosten &r jazzens tid och Umea Jazzfestival &r dess hogtid med denna brokiga och
ofdrutségbara musikform.

Jazzfestivalen pégick under tiden 21-25 oktober och var den 48:e festivalen. Hir méttes nigra
av vart eget lands nya spdnnande musiker tillsammans med internationella nya stjirnor.

Festivalen som préglas av en stark och vital spelplats f6r konstnirlig utveckling lyfter fram
ké@rnvirden som tradition, kreativitet, nyfikenhet, och méangfald. Festivalen inramas ocksa av
konserter runt om i Ume4, barnkonserter, seminarier och workshops.

Umed Jazzfestival tilldelades ocksa vandringspriset IMPRA Guld. En utméirkelse som verkar
for en jamstilld musikscen. Juryns motivering var att Umea Jazzfestival har visat pa stor
genusmedvetenhet och &r ett foreddme bade i Sverige och internationelit.

MADE
Arets MADE festival pagick i dagarna tva, 8-9 maj. Det blev en tvadagars fest for alla som
dlskar, eller dr nyfikna p4, olika former av musik, konst, dans och performance.

Festivalen borjade med vernissage i Vita Kuben och fortsatte med att VK:s Kulturpris delades
ut till multimusikern Mats Gustafsson. Arets MADE festival pendlade mellan ljus och
morker, tystnad och kakofoni. Artister som Linnea Olsson skapade hirlig musik med sin rost
och cellon. Den unge Bruno Hibombos allvarliga framtoning och spannande uttryck eller
koreografen Antonia Baehrs verk med fyra personer som sitter med ryggarna mot varandra,
bara ansiktena rér sig — man blir oundvikligen en del av verket.

Vér egen symfoniorkester, under ledning av Jonathan Stockhammer stimde upp till ett
monumentalt och utmanande verk f6r kammarorkester och Alice Bomans lagmailda rést som
framférde minimalistiska storslagna popmelodier som kéndes klassika och eviga redan vid
torsta lyssningen. Publiken bj6éds pa en MADE festival dir allt kan hinda!

Konst

Konstnérsduon Jeuno JE Kim och Ewa Einhorn inledde vérens programserie i Vita Kuben
med deras verk som kretsar kring Krabstadt, en fiktiv grinsstad dit de “oonskade” skickas till.
Utstéllningen bestod av tva verk, Whaled Women, och Krabstadt Geographies. Kortfilmen
Whaled Women var en satirisk kritik mot den nuvarande assimileringspolitiken dér
langtidsarbetslosa, invandrare och personer med en prick i brottsregistret skickades till den
fiktiva arktiska staden Krabstadt.

Varens utstdliningar i Vita Kuben var programsatt av Mary Coble i en utstéllningsserie i tre
delar och som dessutom var en av konstnérerna i hennes Space for Resistance. 1 sdsongens
tredje del visar Mary sitt eget arbete Gestures of Defiance som lagger fokus pa den héjda,
knutna ndven som en protesterarnas nyckelsymbol.

Hostens utstédllning i Vita Kuben inleddes med vernissage kring filmen The Girl Chewing
Gum av John Smith, en film med en befallande rést som registrerar hdndelser pé en livlig gata
i London. Dérefter tar Erik Biinger vid med utstédliningsserien Synchronicity, dér hans arbete
kretsar kring den ménskliga résten och dess motstridande forhéllande till kropp, sprék, musik
och teknologi.

En stor del av vara forestédllningar har riktat sig till barn och unga, se under rubriken Barn och
unga.



FLERARSJAMFORELSE

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Intdkter Mkr 106,7 148,1 112,6 108,0 107,0 108,8
Resultat efter finansiella poster Mkr 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning Mkr 23,5 17,4 234 15,6 13,5 15,8
Soliditet % 18,3 24,6 16,8 25,0 28,9 24,5
Avkastning pé eget kapital % 2,6 0,6 2,6 3,6 3,4 3,5
Avkastning pé totalt kapital % 0,6 0,3 0,5 1,8 1,7 2,7
Medelantal anstillda st 124  141,5 128 130 126 129
Antal tillsvidareanstillda st 101 100 101 98 97 91
Spelintiktsgrad % 5,2 8,0 5,1 5,4 4,6 6,6
Totalt antal forestillningar st 421 674 611 552 571 546
- varav utanfér Umea st 232 403 205 201 208 235
Totalt antal bestk * st 58194 92936 82794 78005 74962 78476
- varav i huset * st 34668 44653 44973 38246 31089 34790

Besoksantalet varierar mellan aren beroende pé forestillningarnas art och/eller antal
forestdllningar. Orkesterns spelningar vid Kinabesok 08/09 for ca 18.000 personer och Botnia
Banans invigning 2010 for ca 5.000 personer &r inte medriknad i statistiken. Riksteaterns
turné med La Bohéme under 2013 med ca 5000 besékare &r inte medriknad i statistiken.
Gistspel, kringaktiviteter dr inte medréknad i statistiken, varierar mellan 10.000 och 30.000
besdk per &r. Under Kulturhuvudstadsaret 2014 har NorrlandsOperan genomfort ett stérre
antal evenemang utver den normala verksamheten vilket i sin tur har paverkat statistiken.
Antalet bestkare &r 2015 har paverkats av att dansen under ar 2015 hade en minskad
rambudget och endast haft ett stort internationell géstspel samt férindrade
samproduktionsvillkor. Utdver det blev en storre turné instélld pé grund av sjukdom.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i férhéillande
till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhéllande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatteskuld).

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i1 férhallande till balansomslutningen.

Spelintdktsgrad
Andel 1 procent av de totala intékterna som utgor spelintékter

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH TILLGANGLIGHET

NorrlandsOperan jobbar utefter den mangfaldspolicy med handlingsplan som beslutats om.
Nagra av de punkter som ledningen jobbar for &r bland annat 16neséttning med fokus pa
jamstilldhet, mangfalds- och jamstélldhetschecklista fér programlidggning och produktion och
forldgga aktiviteter pa nya platser dir underrepresenterade malgrupper finns. Handlingsplanen
f6ljs upp arligen av en sirskild tillsatt mangfaldsgrupp och med ledningen for bolaget som har
det yttersta ansvaret.



Mangfaldsplanen har kompletterats med en tillginglighetsplan som tar upp fragor och
atgirder som ror tillgdnglighet, mottagande och bemétande av ménniskor med olika behov
och bakgrund.

Flera av véra verksamheter arbetar med mangfald i sina produktioner. Hir nedan féljer ett
urval. Se dven under rubriken Verksamhet.

Dans i Vésterbotten har under 2015 14tit mangfaldsfrdgor genomsyra verksamheten p4 flera
olika sitt. Bland annat initierades en ny satsning med danslek i Carlskyrkan fér de romska
barn som nyligen anlédnt till Ume&. Sammanlagt fick barnen méta dansen vid 12 tillfillen
under véren.

Hemvéndarresidens &r ett projekt som foddes ur kulturhuvudstadsaret dir utflugna
danskonstnérer atervander till Visterbotten. Under 2015 inledde dansarna och genusvetarna
Annica Styrke och Karin Wiklund arbetet med den nu féirdigstéllda forestiliningen
Koreografin. Forestillningen ruckar pé positioner for att mojliggéra en kroppslig normkritisk
forstaelse.

Under Lanskulturveckan i Asele gistspelade Kompani Nomad med Man must dance skapad
av den samiska koreografen Ola Stinnerbom. Kompani Nomad 4r det enda professionella
samiska danskompaniet i Sverige.

Utdver fokus pé barn och unga har Dans i Visterbotten turnerat Kdrleken till tangon av Lina
Lundin pa olika orter i ldnet. En kombinerad f6restéllning och workshop som riktar sig till
dldreboenden.

Pedagogiska insatser gors genom workshops for barn, unga och professionella. Medvetna val
av worshopsledare mojliggor bredd av nationalitet, kon, dlder och genre.

Antalet evenemang som speglade kulturell méngfald var under aret 76 stycken.
Andelen kvinnor i samtliga produktioner utgjorde 63% jamfort med &ret innan 54%.

VASENTLIGA HANDELSER

Den 20 april tecknade svensk Scenkonst, Teaterférbundet och Sveriges
Yrkesmusikersforbund ett avtal for omstéllning och karridrvixling for de konstnérliga
yrkesgrupperna. Dessutom dr nu ett nytt, modernt pensionssystem pa plats. Efter ménga ars
arbete &r nu fragan 16st om de framtida pensionerna vilket innebér ett modernt, effektivt och
rdttvist system som sikrar en konstnérlig nivé. Det nya pensionssystemet innebér ocksa att
pensionskostnaderna blir forutsédgbara.

Den 26 oktober aviserade Skatteverket om fordndring av schablonavdrag vid berékning av
underlag for arbetsgivaravgifter i samband med kostnadsavdrag for musiker och sdngare, det
giller hela scenkonstbranschen. Det véntade beslutet har efter branschens protester skjutits
upp i totalt tva ar. Forslaget trider ikraft fr.o.m. 1 januari 2017 och innebér en 6kad kostnad
for NorrlandsOperan med ca 1,6 - 1,8 Mkr beroende pé vilken typ av produktioner som spelas
och vad dessa kriver i antalet visstidsanstillda solister och musiker.

Efter att NorrlandsOperan under en rad av ar vid arsstimmor, dgarsamrid, utredningar och
budgetframstillningar papekat brister och akuta arbetsmiljo- och sakerhetsatgérder beslot
Umed kommuns arbetsutskott den 22 september 2015 att genomfora atgérder i fastigheten till
ett belopp av 30,1 Mkr.



De nédvéndiga investeringarna som avses har framtagits i samrdd med Fastighet inom Umea
kommun. De verksamhetsanpassade investeringarna som utgor ca 15,9 Mkr av totalbeloppet
kan inte finansieras med bolagets egna medel varfér 4garna maste finna en 16sning pa
finansieringen under varen 2016.

Atgirderna, som paborjas under 2016 och avslutas under varen 2017, kommer att 16sa de mest
akuta arbetsmiljo- och sdkerhetsatgidrderna for att pa ett sikert och arbetsmiljomaissigt
godtagbart sétt bedriva den verksamhet NorrlandsOperan 4r alagd att utfora.

MILJOARBETE

Fr.o.m. 2012 klimatkompenserar NorrlandsOperan sina flygresor. Kompensationen riknas
fram utifrén de totala koldioxidutsldppen frén véra flygresor. Bolaget har avsatt pengar, som
motsvarar kompensationen, till en intern miljéfond for klimatf6rbéttrande projekt och
atgédrder. Fondens medel har f6r ar 2014 anvints till inkdp av energisnéla ledlampor till
scenteknik och for 2015 -2016 planering av en milj6station.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Bolagets intékter under rikenskapséret uppgér till 106,7 Mkr (148,1 Mkr)

Bolagets resultat fore skatt uppgar till 0,1 Mkr (0,3 Mkr). Nagon stérre budgetavvikelse &r
inte att notera. Den hogre omséttningen 2014 berodde framst pé betydligt fler produktioner
och forestéliningar samt extra statliga och regionala anslag under Kulturhuvudstadséret
jamfort med normalér. Bidragen fran Region Vésterbotten och Umeé kommun 4r inte helt

torbrukade under &r 2015 utan kommer att anvindas for kostnadstédckning aren 2016 och
2017.

INVESTERINGAR
Totalt har under aret investerats 1,0 Mkr (1,1 Mkr) i inventarier.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Bolaget har tillsammans med Umea kommun ett koncernkonto. Bolagets
betalningsberedskap har under aret varit god. Arets investeringar har finansierats med egna
medel. Bolaget har ingen uppléaning per 2015-12-31.

FRAMTIDA UTVECKLING

Ett av NorrlandsOperans framtida stora utmaning #r att informera, synliggéra och paverka
anslagsgivare om att anslagen inte ticker kostnadsutvecklingen, som i var personalintensiva
bransch till storsta delen bestar av loner. Det fortsatta ekonomiska ldget med fortsatt 1aga
anslag gor det svart att klara 16nedkningar i niva med 6vriga arbetsmarknaden. De krav infor
2016 ars I6nersrelse som framforts inom industrin pé 2,8 % ligger langt dver smértgrénsen.

Det innebir att for ar 2016 blir enbart I16nekostnadsokning inklusive arbetsgivar- och
pensionsavgift ca 1,8 Mkr jaimfort med den anslagshdjning som &garna beslutat om pa 0,9%
eller 0,4 Mkr. De statliga anslagen kommer att beslutas om i mars 2016, under pagéende
budget- och verksamhetsar! Men bolaget riknar inte med ndgon héjning av betydelse och for
ar 2019 flaggas till och med for en statlig sénkning med sex miljoner prisjusterade kronor
inom scenkonstomrédet.

Att den av #garnas riktlinje att f6lja Regeringens KPI, som for &r 2016 ar 0,9% é&r definitivt
inte hallbart i en personalintensiv bransch som var. Fortsitter trenden star bolaget infor
nedskirningar av bade produktioner och verksamhet frdn och med &r 2018.



En annan osékerhetsfaktor inom scenkonsten dr de medel som frigjorts i och med det nya
pensionsavtalet. For &r 2015 6ronmérkte Statens kulturrad de frigjorda medlen att anvindas
till kvalitetsforstirkande insatser. Det innebir att Staten beslutar 4ven om de av regionen
tillférda anslag som under aren finansierat pensionskostnaderna. For ar 2016 rader fortfarande
osdkerhet hur de frigjorda medlen kommer att anvindas, sjilvklart vore att regionen sjilv
beslutar om medlen.

Det kultursponsringsarbete som NorrlandsOperan startade 2012 och med anlitad extern byrd
som uppsokte och bjdd in ett stort antal foretagare har under &ren inte bidragit i ndgon stérre
omfattning till bolagets ekonomi, med undantag av Kulturhuvudstadsaret 2014. Orsakerna
finner man pa olika plan, dels foretagare som vill anvinda véara lokaler, men eftersom vi inte
har tillrdckligt med 6vningslokaler for véara produktioner s maste de publika lokalerna
anvéndas for dndamalet och dels foretag inom Umea som har huvudkontor p4 andra orter dér
den huvudsakliga sponsringen sker. En annan viktig fraga ér att skattereglerna bor géras om
sa att det underléttar for foretag att gora avdrag. NorrlandsOperans langsiktiga strategi 4r att
fortsétta det egna arbetet med erbjudanden till foretag och framhéva hur foretag gagnas av
samarbete med NorrlandsOperan och dess starka varumirke.

En retroaktiv aterbetalning fran Umeé& kommun, av for hogt debiterad hyra for fastigheten
under tre &r, aterstéllning av statligt bidrag fran ar 2014, ligre personalkostnader jimfort med
budget samt ett positivt utfall for bolaget under kulturhuvudstadsaret 2014 har inneburit att
bolaget inte forbrukat hela anslaget f6r ar 2015 och kan dérmed nyttja en del till att tidcka
underskott for &ren 2016 och 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till bolagsstdmrnans férfogande star

Ansamlad forlust - 121.016:90 kronor
Arets resultat 31.776:15 kronor
Summa - 89.240:75 kronor

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att arets resultat tillsammans med ansamlad
forlust 6verfores i ny rédkning.



Belopp 1 kkr
RESULTATRAKNINGAR
Rorelsens intikter m m

Nettoomséttning

Ovriga intdkter

Summa intikter m m

Rérelsens kostnader

I:roduktionskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Summa rorelsens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella intikter och kostnader
Rénteintikter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella intikter och kostnader
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2015 2014
104.554 144.992
2.114 3.075
106.668 148.067
9.512 - 24.282
22.244 - 33.538
73.651 - 89.194
1.150 - 1.142
106.557 - 148.156
111 - 89

18 141

15 - 26

3 115

114 26
114 26

82 320

32 346



Belopp i kkr
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag, Botnia Musik AB
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Foérnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank (limit 2.500 kkr)

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2015-12-31 2014-12-31
7 2.547 2.715
2.547 2.715
9 100 100
10 238 320
338 420
2.885 3.135
0 90
360 2.044
1.805 1.805
656 2.667
11 2.391 7.317
5.212 13.833
2.500 0
12.907 351
20.619 14.274
23.504 17.409




Belopp i kkr
BALANSRAKNINGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4.400 aktier

Ansamlad forlust
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

12

13

2015-12-31 2014-12-31
4.400 4.400
121 467

32 346

89 121
4311 4.279
97 110
2.823 2.734
1.213 1.309
15.060 8.977
19.193 13.130
23.504 17.409
Inga Inga
Inga Inga
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Kassaflodesanalys 2015-12-31 2014-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 114 26
Justering for poster som inte ingdr i kassaflode 1.150 1.142
(Avskrivningar, reavinster)

Skatt hanforlig till arets resultat - 82 - 560
Uppskjuten skatt 0 880
Kassaflode fore fordindring av rorelsekapital och

investeringar 1.182 1.488
(:?kning/minskning av lager 90 93
Okning/minskning av fordringar 8.621 - 8.155
Okning/minskning av kortfristiga skulder 6.063 - 3.744
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 15.956 - 10.318
Investeringsverksamheten

Lwvesteringar 1 anldggningstillgéngar - 982 - 1.088
Kassaflode frae investeringsverksamheten - 982 - 1.088
Finansieringsverksamhet

Minskning langfristiga fordringar 82 - 320
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 82 - 320

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets ingang 351 12.077
Forandring likvida medel 15.056 - 11.726
Likvida medel vid periodens utging 15.407 351

Under aret betald rédnta 14 kkr

Likvida medel per 2015-12-31 bestar av:
Bank 15.367 kkr
Kassa 40 kkr
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Belopp i kkr (om inte annat anges)

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper §verensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden
och allménna r&d fran Bokf6ringsndmnden. NorrlandsOperan tillimpar fran och med ar 2014
redovisningsregelverket K3.

Intiikter och kostnader

Lopande bidrag frén staten, regionen och kommunen intéktsredovisas som huvudregel i takt
med utbetalning. I de fall bidraget &r villkorat med nigon typ av prestation sker dock
intéktsredovisning forst nér prestationen sker. Biljettintékter och turnéintikter intiktsfors
16pande vid inbetalning och periodiseras ej och p4 samma vis periodiseras inte
forsdljningsknutna kostnader.

Ovriga intikter och kostnader i verksamheten redovisas enligt bokforingsméssiga grunder.

Skulder och fordringar )
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta. Ovriga tillgdngar och
skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Varulager
Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen, till det ldgsta av
anskaffningsvédrdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den bedémda ekonomiska
livsldngden 6ver den bedémda nyttjandeperioden med beaktande av visentligt restvirde.
5 ars avskrivningstid tilldimpas for inventarier.

Leasing

Leasingavtalen redovisas som operationell leasing, det innebr att leasingforetaget eller
uthyraren har ansvar for tillgdngen. Leasingavgiften och hyran fordelas linjdrt dver perioden.
Inventarier som avses 4r frimst hyra av bostadsldgenheter, hyra av verksamhetslokaler,
kopieringsmaskiner och fordon.

Skatt

Skatt pa arets resultat bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida ridkenskapsér till f6ljd av tidigare
transaktioner och hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade
reserver redovisas som en egen post i balansrdkningen. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporira skillnader och for méjlighet att i framtiden anvinda skatteméssiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vérdet motsvarande tillgang
eller skuld forvintas &tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har &nnu inte nuvirdesberdknats.

Uppskjuten skattefordran har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas
varje balansdag.



Not 2 Nettoomsiittning 2015
Statsanslag 46.166
Ovriga statsbidrag 3.915
Region Visterbotten, bidrag * 18.770
Ovriga bidrag, Region Visterbotten 5.956
Umed kommun, drifts- och hyresbidrag ** 20.608
Ovriga bidrag, Ume& kommun 2.130
Biljettintédkter 5.493
Sponsorintédkter och gévor 191
Ovrigt 1.325
Summa 104.554

* Av 2015 ars bidrag pa 20.633 kkr dr 5.263 kkr periodiserat till ar 2016.
** Av 2015 ars bidrag pa 25.525 kkr dr 4.917 kkr periodiserat till ar 2016.

Not 3 Ovriga intiikter

Hyresintédkter 726
Lonebidrag 510
Ovriga intikter 878
Summa 2.114
Not 4 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer
Ernst & Young revisionsuppdrag 40
Lekmannarevisor 10
50
Not S Operationella leasingavtal

Framtida leasingavgifter avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
fordelas enligt foljande:

Forfaller till betalning inom ett ar 10.504
Forfaller till betalning senare dn ett ar men inom 5 ar 39.495

Forfaller till betalning senare dn 5 &r 59.106

Arets leasingkostnad uppgar till 8.915
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2014

46.301
9.378
15.845
4.574
24.414
24.385
11.835
5.233
3.027
144.992

884
402
1.789
3.075

81



Not 6 Medelantal anstillda, loner, andra ersiittningar
och sociala avgifter

Kvinnor
Min
Totalt for moderbolaget

Antalet visstids- och tillsvidareanstillda var under ret
461 personer varav 46,0% kvinnor och 54,0% mén

Av ledningsgruppens 8 personer 4r 4 kvinnor
Av styrelsens 9 ordinarie ledaméter &r 4 kvinnor

Loner och ersittningar uppgar till

Styrelsen, verkstéllande direktdren och vice verkstillande
direktoren

Ovriga anstillda

Totala 16ner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal samt premie for
omstéllningstod

Varav pensionspremier, 6vriga anstillda

Varav pensionspremier, styrelse, verkstillande direkt6ren
och vice verkstillande direkt6ren

Uppdragserséttningar

[ bolaget finns savil avgiftsbestimda som férménsbestdmda pensionsplaner. Som
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2015 2014
62,0 68,5
62.0 73,0
124,0 141,5
1.747 1.633
46.683 55.128
48.430 56.761
17.607 20.817
3.105 5.060
240 628
5.709 9.389

avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som

formansbestdmda och beréiknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med

forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda

utfor de tjdnster som ligger till grund for férpliktelsen.

Bolaget har formansbestimda pensionsplaner dir en pensionspremie betalas och redovisar
dessa planer som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Redovisning av sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for mén

Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for dldersgruppen 30 — 49 éar
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 &r och dldre
Andelen av total sjukfranvaro som har varat 1
60 dagar eller mer

Avtal for hogre befattningshavare

3.22%
4.31%
2.16%
1.38%
4.12%
2.48%

44.00%

2.96%
4.22%
1.78%
1.35%
1.85%
5.05%

39.09%

For verkstillande direktoren giller en 6msesidig uppsédgningstid om 6 ménader samt rétt till
avgangsvederlag vid uppsédgning fran bolagets sida med 6 ménadsloner utdver

uppsédgningstiden.
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For vice verkstillande direkt6ren finns avtal om forldngd uppsédgningstid. Vid uppsidgning

fran foretagets sida dr uppségningstiden 12 ménader.

Not 7 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden

Arets ink&p

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 8 Arets skatt

Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skatt

Avstdmning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats (22%)

Skatteeffekt av vriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av underskott ej uppbokat som uppskjuten
skattefordran
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Not 9 Andelar i dotterforetag
Org.nr séite
Botnia Musik AB 556573-3127 Umed

Kapitalandel = Rgstandel Antal aktier Eget kapital
100% 100% 1.000 91 kkr

2015 2014
13.113 12.025
982 1.088
14.095 13.113
10.398 9.256
1.150 1.142
11.548 10.398
2.547 2.715
0 0
82 320
82 320
71,9% -
114 26
25 6
59 116
0 438
- 1 880
82 320
72,2%
100 100



Not 10 Uppskjuten skattefordran

Vid érets borjan
Arets férindring av uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets slut

Uppskjuten skattefordran avser underskott dér ledningens
bedémning 4r att dessa kommer att brukas mot skatteméssiga
Overskott inom en 5 &rs period.

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsdkringspremier
Upplupna bidragsintékter
Forutbetalda semesterloner
Ovriga poster

Summa

Not 12 Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

In- och utgéende virde
Summa bundet eget kapital

Ansamlad forlust
Balanserad forlust

Arets resultat

Summa ansamlad forlust

Summa eget kapital

Not 13 * Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda bidragsintékter
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga poster

Summa
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2015 2014
320 0

. 8 320
238 320
1.005 1.254
230 228
254 4.362
486 398
416 1.075
2.391 7.317
4.400 4.400
4.400 4.400
121 467
32 346

89 121
4.311 4.279
4.127 5.065
10.409 3.400
0 60

524 452
15.060 8.977
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Not 14 Uppgift om moderforetag
Moderféretag i den storsta koncern diar NorrlandsOperan AB ir dotterbolag ir

Regionférbundet Visterbottens lén org.nr. 222000-2436 och dér uppriittas
koncernredovisning.

Umea 2016-03-02

Zé(%
Eva ndersson arie-Louise Ronnmark

Ulf Degerman

Ordf Vice ordférande
’WC*% /!’97 Ko 7/ l' K/LLVL/
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Peter Sedlace Karl Erik Torner Kerstin Widman

Var revisionsberittelse har avgivits 2016-03-11

Verkstillande direktor

Auktoriserad revisor
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Building a better
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Revisionsberattelse
Till drsstdmman i NorrlandsOperan AB, org.nr 556529-6190

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av Aarsredovisningen for
NorrlandsOperan AB fér rékenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéliande direktdrens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer &r nédvandig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller védsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel,

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen. Revisorn véljer vilka atgadrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstédllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande
presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med A&rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NorrlandsOperan
ABs finansiella stdlining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstdmman faststéller resultat-/

rakningen och balansrakningen.

bvriga Uppiysningar

Revisionen av arsredovisningen fér &r 2014 har utférts av
en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad

den 2 mars 2015 med omodifierade uttalanden i rapport
om arsredovisningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning fér NorrlandsOperan
AB fér rédkenskapséaret 2015.

Styrelsens och verkstéilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
foérlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen granskat vésentliga
beslut, atgérder och férhallanden i bolaget fér att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapséret.

Skellefted den 11 mars 2016

Ernst & Young AB
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Auktoriserad revisor




